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UNSERE GESCHAFTSSTELLEN

Sparkasse Westmunsterland

Kreis Borken

Ahaus - BahnhofstraRe 1
ArnoldstralRe 51
Coesfelder Stralse 68 (SB)
JosefstralRe 2 a
Alstdtte — Haaksbergener StraRRe 8
Graes — Alstatter StraRRe 18
Ottenstein - Vredener Strale 2
Wessum - HamalandstraRe 20
Wiillen - Stadtlohner StraRRe 22

Bocholt - NeustraRRe 21

Borken — Wilbecke 1
Buttermarkt, Boumannstralie 8
Dulmener Weg 69
Kornmarkt 11 (SB)
KuhmCenter, Heidener Stralse 32 (SB)

Max-Planck-StraRRe 25/Ecke Otto-Hahn-StraRRe (SB)

Weseler Landstralie 37-39
Burlo — Borkener StralRe 27
Gemen — Ahauser StralRe 93-95
Marbeck — An der OImiihle 65
Weseke — HauptstraBe 14

Gescher - HofstralRe 9

Hochmoor - Kardinal-von-Galen-Strafte 11

Heek — Bahnhofstrale 18
Nienborg — Hauptstralle 18

Heiden - Velener StraRe 16 b

Isselburg — MinervastraRe 55
Lomo Autohof, Bocholter Stral3e 6 (SB)
Anholt — Markt 21
Werth - DeichstralRe 18

Legden - Fliegenmarkt 4

Raesfeld — LeinenweberstralRe 3-5
Erle — Schermbecker StralRe 8

Reken - Hauptstrale 2 a
Maria Veen - PoststraRe 14
Reken Bahnhof — Bahnhofstralle 19 a

Rhede - BahnhofstraRe 14
Krechtinger Strale 31

Schéppingen — Hauptstralle 62

Stadtlohn — EschstralRe 16-18
Berken, Pfeifenofen 14 (SB)
Breul 89
Edeka-Markt, BurgstraRe 18 (SB)

Siidlohn - BahnhofstraRe 4
Oeding — Winterswijker StralRe 4

Velen - Kardinal-von-Galen-Stralle 13-15
Ramsdorf - Burgplatz 6

Vreden — Wessendorfer Stralle 8-12
Ottensteiner StraRe 30 (SB)
Winterswijker Stralse 53
Ammeloe - Kring 33
Ellewick — Pfarrer-Holtmann-Stral3e 9
Liinten - Bischof-Tenhumberg-Stralie 33

Kreis Coesfeld

Ascheberg - SandstralRe 25
Davensberg - Burgstral3e 49
Herbern - TalstralRe 17

Billerbeck — BahnhofstraRRe 5

Coesfeld — MunsterstraRe 5
CityCenter, KupferstraRe 7-9
Druffels Weg 98
Edeka-Markt, Borkener Stralse 75 (SB)

Kaufland, HansestraRe 2/Ecke BahnhofstraRe (SB)

West, Rekener StraRRe 67 a
Lette — Coesfelder StraRe 59

Diilmen — Overbergplatz 1 A
Dernekamp, Lidinghauser StraRe 189
Edeka-Markt, Auf der Flage 42 (SB)
Nord, Miinsterstralle 148
real-Markt, Auf dem Quellberg 16 (SB)
Buldern — Weseler StraRe 42
Hausdiilmen — Halterner Stral3e 297
Hiddingsel - Daldruper StralRe 9
Merfeld - Rekener Stralse 37
Rorup - Hauptstralle 56

Havixbeck - Altenberger StralRe 5

Liidinghausen — Graf-Wedel-Stral3e 1
Markt 7
Marktkauf, Hans-Bockler-StralRe 2-8 (SB)
Tullinghofer StraBe 23 (SB)
Seppenrade — Hauptstralse 5

Nordkirchen — Mihlenstralle 8 a
Capelle - Dorfstralle 5 a
Suidkirchen — Markt 7

Nottuln — Schlaunstralie 6
Appelhiilsen - LindenstraRBe 2
Darup - Coesfelder StraRBe 50
Schapdetten — Roxeler Stralse 2

Olfen — BilholtstraRe 16
Vinnum - HauptstralRe 20 a

Rosendahl
Darfeld — Sandweg 2
Holtwick — KirchstralRe 11
Osterwick — Hauptstralle 40

Senden - HerrenstraRe 29
Bosensell - Espelstralle 12
Ottmarsbocholt — Dorfstralde 31

Ndhe schafft Vertrauen.




Billerbeck

Coesfeld

Borken

Lidinghausen Ascheberg

Raesfeld

Das satzungsrechtliche Geschdftsgebiet der Sparkasse Westminsterland umfasst die Kreise Borken und Coesfeld sowie die daran
angrenzenden Kreise und kreisfreien Stddte. In den Kreisen Borken und Coesfeld ist die Sparkasse Westmiuinsterland mit 81 Geschéftsstellen
und Filialdirektionen vertreten. Zusatzlich unterhalt sie 14 Selbstbedienungsstandorte. Die Berater in unseren Immobilien-, Private Banking/
Vermégensmanagement- und Firmenkundencentern ergdnzen mit ihrem Spezialwissen das flaichendeckende Beratungsangebot.

Hauptstellen Regionaldirektionen Kontakt
Ahaus Borken Billerbeck Telefon: 02561/73-0 + 02594/998-0
BahnhofstraRe 1 Wilbecke 1 BahnhofstraRe 5
Internet: www.sparkasse-westmuensterland.de
Diilmen Coesfeld Stadtlohn E-Mail:  inf K and.d
Overbergplatz 1 MunsterstraRBe 5 Eschstralle 16-18 -Mail: ~ info@sparkasse-westmuensteriand.de
Lidinghausen Vreden

Graf-Wedel-StraRe 1 Wessendorfer StralRe 8-12
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Die Sparkasse Westmiinsterland ist Mitglied

des Sparkassenverbandes Westfalen-Lippe in Miinster

und liber diesen dem Deutschen Sparkassen- und Giroverband e.V. in Berlin
und Bonn angegliedert.

Trager der Sparkasse Westmiinsterland

ist der Sparkassenzweckverband der Kreise Borken und Coesfeld

und der Stadte Coesfeld, Dilmen, Vreden, Isselburg, Stadtlohn und Billerbeck,
der ebenfalls Mitglied des Sparkassenverbandes Westfalen-Lippe ist.

Die Sparkasse Westmiinsterland ist Mitglied
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und dariiber hinaus dem regionalen Reservefonds der WestLB AG und
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DARSTELLUNG DER RAHMENBEDINGUNGEN

Die Weltkonjunktur wurde im Jahresverlauf 2011 durch
verschiedene Einflisse gedampft: Dazu zahlten ein kraftiger
Olpreisanstieg infolge der politischen Umbriiche im arabischen
Raum, das Erdbeben in Japan und die Eskalation der Schulden-
krise im Euro-Raum, die die Unsicherheit deutlich erh6ht hat.
Zwar konnten die zwei erstgenannten Faktoren bis zur Jahres-
mitte weitestgehend verarbeitet werden, die Schuldenproble-
matik dauerte jedoch das ganze Jahr 2011 iiber an.

Neben den USA war insbesondere die Euro-Zone von der seit
dem Jahr 2008 in den industriellen Wirtschaftsraumen stark
angestiegenen Staatsverschuldung betroffen. Die in Europa
zunachst auf Griechenland begrenzte Schuldenkrise hat sich im
Jahr 2011 weiter ausgebreitet. Die fortgesetzt unbeschrankte
Kreditwiirdigkeit zahlreicher Euro-Staaten wurde in 2011
bezweifelt und durch Rating-Agenturen herabgestuft. Die
Rendite-Aufschldge fiir Anleihen betroffener Staaten stiegen in
der Folge zum Teil stark an, so dass einzelne Staaten nicht mehr
in der Lage waren, sich am Kapitalmarkt zu refinanzieren.
Umfangreiche nationale SparmaRBnahmen tberschuldeter Lander
und parallel eingeleitete Rettungsmallnahmen auf europdischer
Ebene kennzeichneten die politischen Bemihungen zur Star-
kung des Vertrauens in den Euro.

Im Zuge der Finanz- und Schuldenkrise senkte die EZB ihre
Leitzinsen auf historische Tiefstande. Nach der zunédchst guten
konjunkturellen Entwicklung im ersten Quartal 2011 hat die EZB
ihren Leitzins in zwei Schritten zunédchst auf 1,5 % erhdht, um
Inflationstendenzen zu begegnen. Als sich die Konjunktur im
Jahresverlauf merklich abkihlte und die Schuldenkrise nicht
tiberwunden wurde, erfolgte im Herbst 2011 eine Senkung
ebenfalls in zwei Schritten auf 1,0 %. Ferner griff sie erstmals
auf das geldpolitische Mittel des Ankaufs von Staatsanleihen
zurilick, um durch diese Intervention die Risikoaufschldge auf
dem Staatsanleihenmarkt zu mindern.

In Deutschland setzte sich der wirtschaftliche Aufschwung fort;
im Jahresverlauf konnte das Bruttoinlandsprodukt das Vor-
krisenniveau wieder erreichen. Zwar folgte nach einem starken
ersten Quartal eine Gegenbewegung in Folge der geschilderten
weltwirtschaftlichen und europdischen Einfliisse, dennoch
betrdgt die Zuwachsrate des Bruttoinlandsprodukts im Jahr
2011 3,0 %. Der Beschaftigungsaufbau setzte sich im Jahr 2011
weiter fort. So sank die Arbeitslosenquote von 7,7 % im Jahr
2010 auf 7,1 % in 2011. Preiserhéhungen bei Rohstoffen,
Energie und Nahrungsmitteln fiihrten zu einem Anstieg der
Inflationsrate von 1,1 % in 2010 auf 2,3 % in 2011.

Das von uns zweimal jahrlich erhobene ,, Konjunkturbarometer
Westmiinsterland®, das auf Daten der Industrie- und Handels-
kammer Nord Westfalen beruht, zeigt die Stimmung in der
Wirtschaft im Westmiinsterland auf. Es bestatigte die guten
Konjunkturaussichten zu Beginn des Jahres 2011. Von einer
weiterhin positiven, jedoch verhalteneren Entwicklung der
Konjunktur gingen die Unternehmen im Westmiinsterland im
Spatsommer des Jahres 2011 aus. So stufte die Mehrheit der
Befragten sowohl die aktuelle Lage als auch die Beschéaftigungs-
aussichten und die Investitionsneigung im Westmiinsterland
weiterhin positiv ein. Auch ging die iberwiegende Mehrheit von
einem fortgesetzten, jedoch gemaRigten Aufschwung aus. Mit
Arbeitslosenzahlen so niedrig wie seit 20 Jahren nicht mehr
zeigte sich die Beschdftigungslage im Westmiinsterland in 2011

weiterhin giinstig. So sank die Arbeitslosenquote erneut von
4,0 % im Vorjahr auf 3,5 % in 2011.

Unser Ausblick auf die wirtschaftliche Entwicklung aus dem Jahr
2010 wurde im Bereich der konjunkturellen Entwicklung in
weiten Teilen bestatigt, wenngleich die Dynamik insbesondere
im ersten Quartal 2011 nicht prognostiziert werden konnte.
Unsere Prognosen waren wegen der weltweiten Finanz- und
Schuldenkrise bezliglich des AusmaRes und der Intensitat eines
moglichen konjunkturellen Aufschwungs mit einem relativ
hohen Prognoserisiko behaftet.

Der Sparkassen-Finanzgruppe wurde von der Rating-Agentur
Moody‘s das Verbundrating von Aa2 in 2011 bestatigt. Diese
Bestdtigung zeigt, dass die Sparkassen-Finanzgruppe als
leistungsstarke Einheit wahrgenommen wird. Das von Moody's
dem Sparkassenverband Westfalen-Lippe (SVWL) erteilte
Emittentenrating von Aa3 mit stabilem Ausblick besitzt fortge-
setzt Gultigkeit. Dabei hebt Moody‘s mit Blick auf die gemein-
same Stellung der Sparkassen im Verbandsgebiet die Starke
ihres attraktiven Geschaftsmodells, ihre stabile und dominie-
rende Stellung im Privatkunden- und Mittelstandsgeschaft, ihr
insgesamt giinstiges Risikoprofil und ihre soliden fundamen-
talen Finanzdaten positiv hervor.

Auf der Basis eines von ihr erteilten Floor-Ratings fir die
Mitglieder des Haftungsverbundes der Sparkassen-Finanz-
gruppe hat die Rating-Agentur Dominion Bond Rating Service
(DBRS) der Sparkasse Westmiinsterland ein Rating von mindes-
tens A (high) fur langfristige und R-1 (middle) fur kurzfristige
Verbindlichkeiten im Juli 2011 bestdtigt. Mit diesen Rating-
noten bescheinigt DBRS der Sparkasse Westmiinsterland eine
gute Kreditwirdigkeit und Kreditqualitat.

Der Haftungsverbund trdagt wesentlich zur Starke der Spar-
kassen-Finanzgruppe bei. Das liberregionale Sicherungssystem
gewadhrleistet, dass im Bedarfsfall ausreichend Mittel zur
Verfligung stehen, um die Forderungen der Kunden und das
Institut selbst zu schiitzen. Daneben besteht fiir die Sparkassen
in Westfalen-Lippe ein Reservefonds auf regionaler Ebene mit
der WestLB AG. Dieser ist fiir den Ausgleich von Verlusten aus
einem Wertpapierportfolio der WestLB AG reserviert.

Die Sparkasse Westmiinsterland hat zum 31. August 2011
(anstaltsrechtlicher Verschmelzungsstichtag) riickwirkend zum
1. Januar 2011 (vermdégensrechtlicher Verschmelzungsstichtag)
die Sparkasse der Stadt Stadtlohn gemalR § 27 Abs. 1 SpkG
aufgenommen. Die Stadt Stadtlohn ist dem Sparkassenzweckver-
band Westmiinsterland beigetreten. Nach den Anhérungen der
beiden Verwaltungsrate haben der Rat der Stadt Stadtlohn sowie
die Verbandsversammlung des Sparkassenzweckverbandes
Westmiinsterland als jeweilige Sparkassentrdger die Fusionsbe-
schlisse am 13. bzw. 21. Juli 2011 gefasst. Der Fusionsvertrag
wurde am 1. August 2011 unterzeichnet.

Das Finanzministerium des Landes Nordrhein-Westfalen hat der
Fusion sowie der damit einhergehenden Neufassung der
Satzung der Sparkasse Westmiinsterland jeweils mit Bescheid
vom 4. August 2011 zugestimmt.



Am 15.12.2010 hat die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungs-
aufsicht (BaFin) die dritte Novelle der Mindestanforderungen an
das Risikomanagement (MaRisk) verdffentlicht. Die Sparkasse

Westmiinsterland hat die Anforderungen bis zum Jahresende
2011 fristgerecht umgesetzt.

GESCHAFTSPOLITISCHE STRATEGIE DER SPARKASSE

Die Sparkasse ist ein Wirtschaftsunternehmen in kommunaler
Tragerschaft mit der Aufgabe, der geld- und kreditwirtschaftli-
chen Versorgung der Bevolkerung und der Wirtschaft insbeson-
dere des satzungsrechtlichen Geschéftsgebietes und des
Tragers zu dienen und den Wettbewerb im Kreditgewerbe zu
starken. Dazu bietet sie als Mitglied der arbeitsteiligen Spar-
kassen-Finanzgruppe unter Beachtung gesetzlicher Normen
alle bankiblichen Finanzdienstleistungen an. Als kundennaher
Qualitdtsanbieter verfolgt die Sparkasse Westmiinsterland das
Ziel, ihre Marktfuihrerschaft im Westminsterland durch ein
kontinuierliches Wachstum ihres Kundengeschaftsvolumens zu
sichern. Die Geschédfte werden unter Beachtung des 6ffentlichen
Auftrages nach kaufmannischen Grundsatzen gefiihrt. Die
Gewinnerzielung ist nicht Hauptzweck des Geschédftsbetriebes.

lhr Selbstverstandnis, ihre strategischen Leitsatze sowie
insbesondere die Ziele ihrer wesentlichen Geschéaftsaktivitaten
hat die Sparkasse Westmiinsterland in einer Geschéaftsstrategie
dokumentiert. Zu den libergeordneten Zielen im Lagebericht
sind im Folgenden die Ergebnisse dargestellt. Eine zur
Geschaftsstrategie konsistente Risikogesamtstrategie und
weitere Teilstrategien ergdnzen das strategische Zielsystem der
Sparkasse Westmiinsterland. Der Vorstand hat die Strategien
tberprift und den verdanderten Rahmenbedingungen, insbeson-
dere den Uberarbeiteten aufsichtsrechtlichen Vorgaben der
dritten MaRisk-Novelle, angepasst. Die Strategien wurden mit
dem Risikoausschuss des Verwaltungsrates der Sparkasse
erdrtert und innerhalb des Hauses kommuniziert. Der Risikoaus-
schuss hat den Verwaltungsrat Giber die Erorterungen informiert.

DARSTELLUNG UND ANALYSE DES GESCHAFTSVERLAUFS

Bei der folgenden Darstellung und Analyse des Geschaftsver-
laufs setzen sich fir Vergleichsméglichkeiten die Vorjahreswerte
aus den summierten Werten der seinerzeit noch eigenstdandigen
Sparkassen Westmiinsterland und Stadtlohn zusammen. In der
Bilanz zum 31. Dezember 2011 und in der Gewinn- und Verlust-
rechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011
werden erganzend sowohl die zusammengefassten Vorjahres-
werte der vereinigten Sparkassen als auch die Vorjahreswerte
allein der Sparkasse Westmiinsterland (ohne die der ehemaligen
Sparkasse der Stadt Stadtlohn) dargestellt.

1. BILANZSUMME UND GESCHAFTSVOLUMEN

Innerhalb der beschriebenen freundlichen gesamtwirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen sowie in einem sehr ausgepréagten
Wettbewerbsumfeld war die geschéftliche Entwicklung der
Sparkasse erneut insgesamt sehr erfreulich.

Die Wachstumsraten im bilanziellen Kundengeschaft haben die
Prognosewerte erfreulicherweise tibertroffen. Die Ausweitung
des Kundenkreditbestandes gelang um +6,8 %, der Bestand der
Kundeneinlagen konnte mit einem Zuwachs von ebenfalls

+5,4 % erfolgreich ausgebaut werden. Mit dem Zufluss an
Kundengeldern haben wir die Refinanzierung unseres Kunden-
kreditgeschédftes bedient. Die Stichtagsbilanzsumme stieg auf
6,0 Mrd. Euro (+245 Mio. Euro). Die von uns ibernommenen
Eventualverbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleis-
tungsvertrdagen in Hohe von 148 Mio. Euro (Vorjahr: 135 Mio.
Euro) erganzen ,unter dem Bilanzstrich” das Volumen unserer
Geschaftstatigkeit. Es betrug zum Ende des Berichtsjahres
6,18 Mrd. Euro (Vorjahr: 5,93 Mrd. Euro). Als modernes Kredit-
institut deckt die Sparkasse Westmiinsterland den gesamten

Finanzdienstleistungsbedarf ihrer Kunden ab. Die Bilanz bildet
nur einen Teil unserer Tatigkeiten und Erfolge im Berichtsjahr

ab. Als alleiniger Indikator fuir unseren Geschaftsumfang kann

sie nicht herangezogen werden.

2. KREDITGESCHAFT

Der Gesamtbestand des Kundenkreditgeschéftes, das sind

die Positionen Forderungen an Kunden und Treuhandkredite,
konnte im Vergleich zum Vorjahr und gegeniiber unserer
Prognose in Héhe von +0,9 % mit einem Volumen von 4.489
Mio. Euro um 6,8 % erneut deutlich ausgebaut werden. Insbe-
sondere langfristige Kredite sorgten dabei fiir die Bestandsaus-
weitung.

Im Jahr 2011 sind unsere Kreditzusagen im Vorjahresvergleich
um 3 % gestiegen auf rund 892 Mio. Euro. Der Schwerpunkt lag
dabei bei den Unternehmen und Selbststandigen, denen wir
aufgrund einer anhaltend hohen Investitionsbereitschaft

15,4 % mehr an Darlehensmitteln zugesagt haben.

Diese deutlich Gber den Erwartungen liegenden Kreditzusagen
unterstreichen die Wahrnehmung der Verantwortung der
Sparkasse Westmiinsterland fiir die Versorgung der mittelstéan-
dischen Wirtschaft und der privaten Haushalte mit Kreditmitteln.
Das ausreichende und flaichendeckende Kreditangebot der
Sparkasse Westmiinsterland tragt dazu bei, dass es keine
Kreditklemme im Westmiinsterland gibt.

Das Kundenkreditgeschéft bildet mit einem Anteil von 74 % an
der Stichtagsbilanzsumme weiterhin den bedeutendsten Bereich
der Sparkasse im zinstragenden Geschaft. Das dokumentiert die



Erfullung des sparkassenrechtlichen Auftrages, die Bevdlkerung
und die Wirtschaft des Tragergebietes geld- und kreditwirt-
schaftlich zu versorgen, in besonderem MaRe.

3. INTERBANKENGESCHAFT UND WERTPAPIERE DES
EIGENBESTANDES

Das bei der Deutschen Bundesbank unterhaltene Guthaben

wurde zum Bilanzstichtag auf 66,6 Mio. Euro (Vorjahr 135,0 Mio.

Euro) gesenkt. Im Gegenzug wurden die Forderungen an

Kreditinstitute im Jahresverlauf um 32,8 Mio. Euro auf

397,0 Mio. Euro erhéht. Aufgrund der positiven Entwicklung

der Kundeneinlagen konnten die Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten um 116,7 Mio. Euro auf 1.192,2 Mio. Euro

reduziert werden.

Zum Bilanzstichtag stieg der Bestand an Schuldverschreibungen
und anderen festverzinslichen Wertpapieren um 18,1 Mio.

Euro auf 792,8 Mio. Euro. Die Bestdnde an Aktien und anderen
nicht festverzinslichen Wertpapieren, die auch den bestehenden
Spezialfonds und andere Fondsanlagen umfassen, sanken um
9,2 Mio. Euro auf 130,8 Mio. Euro.

Der Bestand an Schuldverschreibungen und anderen festver-
zinslichen Wertpapieren ist weitestgehend beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank und steht damit als Liquiditdtsreserve
zur Verfligung.

4. BETEILIGUNGEN UND ANTEILSBESITZ

Die Sparkasse Westmiinsterland hélt Beteiligungen und Anteile
an verbundenen Unternehmen in einer GréBenordnung von
82,3 Mio. Euro (Vorjahr: 92,2 Mio. Euro). Die Beteiligungs-
strategie der Sparkasse Westmiinsterland zielt ganz im Sinne
von ,Sparkasse. Gut fiir das Westmiinsterland“ vorrangig auf die
Wirtschafts- und Strukturforderung fir den Mittelstand in ihrem
Geschaftsgebiet ab. Den gréBten Anteil nimmt mit 59,9 Mio.
Euro die sparkassenrechtliche Pflichtbeteiligung am Sparkas-
senverband Westfalen-Lippe in Miinster ein. Uber den regio-
nalen Sparkassenverband ist die Sparkasse Westmiinsterland
indirekt an der WestLB AG, der LBS Westdeutsche Landesbau-
sparkasse, dem Wertpapierabwickler dwpbank AG und der
Provinzial NordWest Holding AG beteiligt.

Die Sparkassen-Immobilienvermittlungs- und -entwicklungsge-
sellschaft der Sparkasse Westmiinsterland mbH wickelt als
Tochtergesellschaft, bei Bedarf auch tiber eigene Beteiligungen,
das gesamte Immobiliengeschéft der Sparkasse Westmiinster-
land ab. Das Stammkapital in Hohe von 150.000,00 Euro hélt
die Sparkasse Westmiinsterland als alleinige Gesellschafterin.

Weitere Beteiligungen bestehen vor allem an Gemeinschaftsun-
ternehmen mit weiteren Sparkassen der Region bzw. innerhalb
der Sparkassen-Finanzgruppe. Dariiber erweitert die Sparkasse
Westmiinsterland ihr Beratungs- und Dienstleistungsangebot
und betreibt Regionenférderung.

Die Europdische Kommission hat am 20. Dezember 2011 den
von der Bundesrepublik Deutschland mit Zustimmung der
Anteilseigner vorgelegten Restrukturierungsplan fiir die WestLB
genehmigt. Demnach soll das Verbundgeschaft mit Sparkassen
und dffentlichen Kunden einschlieBlich des mittelstandischen

Firmenkundengeschafts zum 30. Juni 2012 aus der WestLB
abgespalten und als sog. Verbundbank im Rahmen der Andock-
Losung in die Helaba tiberfiihrt werden. Ebenfalls bis zu diesem
Zeitpunkt kann die WestLB weitere Geschaftsfelder verdaul3ern.
Portfolios, die bis dahin nicht verkauft werden, ibernimmt die
Erste Abwicklungsanstalt (EAA). Die WestLB wird kiinftig als
Service- und Portfoliomanagement-Bank Dienstleistungen fir
die Verbundbank und die Erste Abwicklungsanstalt sowie fiir
Dritte erbringen.

5. EINLAGEN- UND DIENSTLEISTUNGSGESCHAFT

Fiir die Bildung privaten Vermdgens bietet die Sparkasse
Westmiinsterland eine Produktpalette an, die sowohl standardi-
sierte als auch ausgepragt individualisierte Anspriiche der
Kunden abdeckt. Eine Abbildung dieser Leistungen erfolgt nur
zu einem Teil in der Jahresbilanz.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber unseren Kunden in Form von
Spareinlagen, Termin- und Sichteinlagen sowie begebenen
Schuldverschreibungen stiegen im Berichtsjahr um 213,7 Mio.
Euro bzw. +5,4 % auf tiber 4 Mrd. Euro und Ubertreffen damit
unser urspringliches Jahreswachstumsziel von 1,8 %. Insge-
samt sind wir mit der Gewinnung neuer Kundengelder im Jahr
2011 sehr zufrieden. Dass viele neue Anlagen bei uns erfolgt
sind, stellt erneut einen Vertrauensbeweis unserer Kunden in
das solide und stabile Geschaftsmodell der Sparkasse dar.

Das Kundenwertpapiergeschift, einschlieBlich der Deka-
Produkte, der Giber den S-Broker abgewickelten Transaktionen
sowie der geschlossenen Fonds, warin 2011 von einer merkli-
chen Erholungstendenz gekennzeichnet. Das Umsatzvolumen
im Kundenwertpapiergeschéft stieg um 9,2 % an. Insgesamt
haben die Wertpapierankdufe die Verkdufe um 32,7 Mio. Euro
tiberstiegen.

Insbesondere mit unserem eigenen Produkt S-VorsorgePlus,
der Deka-Bonusrente und den Angeboten der Sparkassen-Pensi-
onskasse sorgen unsere Kunden fiir das Alter vor. Die staatliche
+Riester“-Forderung erhielt von unseren Kunden erneut einen
hohen Zuspruch. Unser Produktangebot zur Erlangung der
sRiester“-Forderung wird durch zertifizierte Finanzierungspro-
dukte sowie das LBS-Angebot ,,Wohn-Riester” komplettiert.

Im Bereich der Lebensversicherungen der Provinzial NordWest
Lebensversicherung AG ubertrafen wir bei dem bewerteten
Beitragsvolumen das Vorjahresergebnis.

Das Eigenheim sehen die Biirgerinnen und Biirger des West-
minsterlandes als eine besonders geeignete Form der Alters-
vorsorge. Gegeniiber dem Vorjahr konnten wir Stiickzahl und
Absatzvolumen von Bausparvertrdgen der LBS Westdeutsche
Landesbausparkasse inklusive der Wohn-Riester-Bausparver-
trdge steigern.

Fiir den Schutz ihrer derzeitigen Lebenssituation haben wir
unseren Kunden als Vorsorgeprodukte die Kompositversiche-
rungen der Westfdlischen Provinzial Versicherung AG ange-
boten. Auf einem hohen Niveau haben wir erneut Zuwachse
erzielen konnen.



Die Immobilienentwicklung und Baulandentwicklung betreiben
wir tiber unsere S Immobilien GmbH. Sie stellt eine wichtige
Schnittstelle zwischen dem Immobilienmarkt und der Finanzie-
rung von Wohnraum dar.

6. INVESTITIONEN

Im Jahr 2011 haben wir weitere Mittel in die Neugestaltung bzw.
Modernisierung unserer Geschaftsstellen sowie in die techni-
sche Infrastruktur investiert.

7. PERSONALBERICHT
Die Sparkasse beschédftigte am 31. Dezember 2011 insgesamt
1.481 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 1.453). Davon

WIRTSCHAFTLICHE LAGE DER SPARKASSE

1. VERMOGENSLAGE

Die zum Jahresende unter der Position Eigenkapital ausgewie-
senen Gewinnriicklagen erhdhten sich um den nach erfolgter
Ausschiittung an den Trdger verbliebenen Teil des Bilanzge-
winnes 2010. Insgesamt verfiigt die Sparkasse Westminsterland
- inklusive des Bilanzgewinnes 2011 in Hohe von 13,5 Mio. Euro
- Uber ein bilanzielles Eigenkapital in Hohe von 328,9 Mio. Euro.
Es wird ergénzt um den Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gem.
8 340g HGB in Hohe von 178 Mio. Euro. Im Berichtszeitraum
wurden die Eigenkapitalvorschriften des Kreditwesengesetzes
(KWG) und der Solvabilitatsverordnung (SolvV) jederzeit
eingehalten. Der Mindestwert, der das Verhaltnis der gesetzlich
angerechneten Eigenmittel zur Summe der Eigenmittelanforde-
rungen ausdriickt, betragt 8,0 %. Bei der Sparkasse Westmiins-
terland liegt diese Gesamtkennziffer mit 14,48 % deutlich tber
dem gesetzlich geforderten Mindestwert. Die Kernkapitalquote
betragt 8,98 %. Die Sparkasse Westmiinsterland hat die von ihr
eingegangenen Risikopositionen mit mehr Eigenkapital unter-
legt als aufsichtsrechtlich gefordert und verfiigt damit tiber eine
ausreichende Eigenkapitalbasis fiir ein weiteres Geschafts-
wachstum.

Vorschldge des Baseler Ausschusses zur kiinftigen Eigenkapital-
ausstattung nach Basel lll sehen vor, dass die handelsrechtlich
zuldssigen Vorsorgereserven nach 8§ 340f HGB nicht mehr als
Erganzungskapital und damit nicht mehr als haftendes Eigenka-
pital anerkannt werden. Die endgiiltige Ubertragung dieser
Regelung in nationales Recht wird voraussichtlich Mitte 2012
mit Wirkung ab dem 1. Januar 2013 erfolgen. Um kiinftig
weiterhin als haftendes Eigenkapital anerkannt zu werden,
wurde ein Teilbetrag der Vorsorgereserven nach 8 340f HGB
aufgeldst und dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach

8 3409 HGB zugefiihrt.

Mit der Bildung von Wertberichtigungen und Riickstellungen
wurde den Risiken im Kreditgeschaft und sonstigen Verpflich-
tungen entsprechend den rechtlichen BewertungsmaRstdben
angemessen Rechnung getragen. Der Wertpapierbestand wurde
unter Anwendung des strengen Niederstwertprinzips bewertet.
Grundlage fiir die Bewertung waren fast ausnahmslos die
Borsenkurse zum Jahresschluss. Die Vermdgensgegenstande
wurden vorsichtig bewertet. Fiir die besonderen Risiken des

arbeiteten 341 als Teilzeitkrdfte (Vorjahr: 331). In einem
Ausbildungsverhdltnis befanden sich 161 junge Menschen
(Vorjahr: 148). Ihre Abschlusspriifung bestanden im Jahresver-
lauf 39 Auszubildende, 55 neue Auszubildende haben am

1. August 2011 ihre Berufsausbildung zur Bankkauffrau/zum
Bankkaufmann und ein Auszubildender seine Ausbildung zum
Informatikkaufmann bei der Sparkasse begonnen.

Aufgrund verschiedener interner Schulungen fiir die Mitarbeiter
in der Kundenberatung ist die Anzahl der Fortbildungstage
wieder deutlich angestiegen. Die durchgefiihrten Schulungs-
maBnahmen der Sparkasse im Jahr 2011 umfassten insgesamt
3.310 Fortbildungstage (Vorjahr: 2.669).

Geschaftszweigs der Kreditinstitute besteht eine besondere
zuséatzliche Vorsorge.

2. FINANZLAGE

Die Zahlungsbereitschaft der Sparkasse war im abgelaufenen
Geschaftsjahr jederzeit gegeben. Die regulatorischen Liquidi-
tatsvorschriften der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungs-
aufsicht wurden auch in simulierten Stressszenarien stets
eingehalten. Die Liquiditdtskennziffer lag im Berichtsjahr
durchgangig tiber dem aufsichtsrechtlich festgelegten Mindest-
wert von 1,0. Zum Bilanzstichtag betrug die Liquiditatskenn-
ziffer 2,79. Zur Erfiillung der Mindestreservevorschriften wurden
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank in erforderlicher Héhe
gefihrt.

Die eingerdumten Kredit- und Dispositionslinien bei der
Deutschen Bundesbank und der WestLB AG wurden teilweise in
Anspruch genommen. Ein Spitzenausgleich erfolgte durch
Tagesgeldaufnahmen bzw. Tagesgeldanlagen. Auch das Angebot
der Deutschen Bundesbank zu Refinanzierungsgeschéften in
Form von Offenmarktgeschaften (Hauptrefinanzierungsge-
schéfte und Basistender) wurde genutzt.

Zur Refinanzierung ihres Kundenkreditgeschaftes hat die
Sparkasse Westmiinsterland zusatzlich Namenshypotheken-
pfandbriefe emittiert.

Aufgrund der oben beschriebenen Refinanzierungsmaglich-
keiten konnten negative Auswirkungen der Finanzmarkt- und
Schuldenkrise vermieden werden.

3. ERTRAGSLAGE

Die Sparkasse Westmiinsterland hat im Geschéaftsjahr 2011
einen Jahresiiberschuss erzielt, der mit 13,5 Mio. Euro um
0,1 Mio. Euro iber dem guten Vorjahresergebnis liegt.

Der Zinsiiberschuss, das sind die Positionen 1 bis 3 der Gewinn-
und Verlustrechnung, istin einer Gr6Renordnung von 133,4 Mio.
Euro (Vorjahr: 134,9 Mio. Euro) weiterhin die bedeutendste
Ertragsquelle der Sparkasse Westmiinsterland. Obwohl der
Zinsiiberschuss 2011 unter dem Wert des Rekordjahres 2010
und ebenfalls unterhalb unserer Prognose blieb, ist er im



Mehrjahresvergleich dennoch tGiberdurchschnittlich und ange-
sichts der unerwarteten Zinsentwicklung am Geld- und Kapital-
markt als zufriedenstellend anzusehen. Urséchlich fir den
Riickgang des Zinsiiberschusses war eine im Jahresverlauf
flacher werdende Zinsstrukturkurve. Ein Anstieg des Zinsauf-
wandes bei einem gleichzeitigen Riickgang des Zinsertrages
fuhrte zu einer Reduzierung des Zinsiiberschusses.

Der Provisionsiiberschuss erreichte eine GréBenordnung von
37,5 Mio. Euro (Vorjahr: 35,8 Mio. Euro). Das Niveau des
Vorjahres sowie die Jahresplanung wurden damit tbertroffen.
Auf das Provisionsergebnis hat sich die gute Entwicklung im
Kundengeschift positiv ausgewirkt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage summierten sich auf 9 Mio.
Euro (Vorjahr: 3,7 Mio. Euro). Der Anstieg resultiert insbeson-
dere aus der Auflésung von Riickstellungen.

Der Personalaufwand bildete mit 68,5 Mio. Euro (Vorjahr:

62,8 Mio. Euro) den groRten Kostenblock der Sparkasse West-
minsterland. Die Steigerung gegeniiber dem Vorjahr ist
insbesondere auf eine planmédRige Tariferhohung sowie auf die
Dotierung einer Riickstellung infolge des Wechsels der Zusatz-
versorgungskasse fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
ehemaligen Sparkasse der Stadt Stadtlohn zuriickzufiihren.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen in Hohe von 31,1 Mio.
Euro (Vorjahr: 30,9 Mio. Euro) liegen im Bereich des Vorjahres-
wertes.

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen sowie die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen betrugen im Geschéftsjahr 13 Mio. Euro (Vorjahr:
9,1 Mio. Euro). Die Steigerung ist im Wesentlichen durch einen
fusionskostenbedingten Anstieg der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen begriindet.

Die Wertkorrekturen der eigenen Wertpapiere bewegen sich
innerhalb von uns gesetzter Limite. Unsere konservative
Eigenanlagestrategie sowie unser tiberdurchschnittlicher
Kundengeschédftsanteil waren ausschlaggebend, dass direkte
Folgen der Finanzmarkt- und Schuldenkrise fiir die Sparkasse
Westmiinsterland auch im Berichtsjahr von untergeordneter
Bedeutung blieben. Die Sparkasse Westmiinsterland halt keine
Direktanlagen in den von der Schuldenkrise besonders betrof-
fenen Staaten.

Als Ergebnis der guten Qualitdt im Kreditgeschaft hat das
Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft zu einer branchenibli-
chen und insgesamt unter dem Verbandsdurchschnitt liegenden
Belastung der Gewinn- und Verlustrechnung gefiihrt. Die mit
entsprechenden Aufwendungen handelsrechtlich zuldssig
kompensierten Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen und
Wertpapiere sowie aus der Auflésung von Vorsorgereserven
gemadR 8 340f HGB und Auflésung von Riickstellungen im
Kreditgeschdft (Bewertung und Risikovorsorge) werden in Hohe
von 133,4 Mio. Euro ausgewiesen (Vorjahr: 13,6 Mio. Euro
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und
bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen
im Kreditgeschaft).
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Die Steigerung der Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf
eine Wertkorrektur der indirekten Beteiligung an der Landes-
bank Berlin Holding AG zuriickzufiihren.

Die Sparkasse Westmiinsterland ist mit der Ertragslage im Jahr
2011 insgesamt gut zufrieden. Nach Steueraufwendungen von
19,1 Mio. Euro verbleibt ein Jahresiiberschuss von 13,5 Mio.
Euro (Vorjahr: 13,4 Mio. Euro).

Eine detaillierte Aufspaltung des Ergebnisses der operativen
Geschaftstatigkeit erfolgt fiir interne Steuerungszwecke und
einen bundeseinheitlichen Sparkassen-Betriebsvergleich.

Nach Abzug periodenfremder und auBergewdhnlicher Positi-
onen als neutrales Ergebnis wird ein Betriebsergebnis vor
Bewertung berechnet. Den MaRstab fiir einen Gberbetrieblichen
Vergleich bildet die gestiegene jahresdurchschnittliche Bilanz-
summe (DBS) von gut 6,1 Mrd. Euro. Mit einem Betriebsergebnis
von 1,17 % der DBS (Vorjahr: 1,38 % der DBS) erreicht die
Sparkasse Westmiinsterland ihren urspriinglichen Prognosewert
nicht. Die Ursache dafiir liegt im Riickgang des Zinsiiber-
schusses begriindet. Der Provisionstiberschuss mit 0,63 % der
DBS (Vorjahr: 0,63 % der DBS), der Personalaufwand mit 1,06 %
der DBS (Vorjahr: 1,07 % der DBS) und der Sachaufwand mit
0,58 % der DBS (Vorjahr: 0,61 % der DBS) haben sich dagegen
positiver als im Rahmen der Planungen angenommen entwickelt.

Das Verhaltnis von Aufwendungen zu Ertrdagen liegt bei 58,5 %
und bleibt besser als unsere strategische ZielgréBe von maximal
60 %. Die gesunde Aufwands-/Ertragsrelation der Sparkasse
Westmiinsterland wird damit bestdtigt.

Als Zielwert fiir eine angemessene Eigenkapitalrendite wird
mindestens der Kapitalmarktzins (gleitender 10-Jahres-Durch-
schnitt der Rendite von Bundeswertpapieren mit zehn Jahren
Restlaufzeit) zzgl. eines Risikoaufschlages von 2 Prozent-
punkten definiert. Die MindestzielgréfRe von 6,29 % konnte im
Berichtsjahr mit einem Wert von 12,12 % deutlich Uberschritten
werden.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung als MaRgroRe der Ertrags-
kraft ermoglicht auch nach Beriicksichtigung des Bewertungser-
gebnisses und neutraler Ergebniskomponenten eine
angemessene Aufstockung des Eigenkapitals als Grundlage fiir
die kuinftige Geschéaftsausweitung.

4. GESAMTAUSSAGE ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Die wirtschaftliche Lage der Sparkasse Westm{insterland stellt
sich insgesamt als geordnet und vor dem Hintergrund der
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen als gut dar.



RISIKOBERICHTERSTATTUNG

1. ZIELE UND STRATEGIEN DES RISIKOMANAGEMENTS

Das Management der Risiken, denen wir als Kreditinstitut
ausgesetzt sind, dient dazu, die Ausnutzung der Ertragspoten-
ziale durch die Ubernahme vertretbarer Risiken im Rahmen der
Risikotragfahigkeit so zu optimieren, dass die Vermdgenssitua-
tion der Sparkasse maximal in Hohe der allokierten Risikode-
ckungspotenziale beeintrachtigt werden kann. Der Vorstand der
Sparkasse hat in der Risikogesamtstrategie und den untergeord-
neten Teilrisikostrategien die risikopolitische Ausrichtung der
Sparkasse festgelegt. Danach werden Risiken eingegangen,
wenn sie zur Erzielung von Erfolgen notwendig und im
Verhadltnis zu den Chancen vertretbar sind. Entwickelt sich das
Ertrags-/Risikoverhdltnis ungiinstig, so erfolgt eine Verringe-
rung oder vollstéandige Kompensation der Risiken durch geeig-
nete Sicherungsgeschafte. Begrenzt werden die eingegangenen
Risiken durch den Umfang des bereitgestellten Risikodeckungs-
potenzials und die hieraus abgeleiteten Limite fiir einzelne
Risikoarten. Das Risikodeckungspotenzial wird in der Sparkasse
sowohl auf der Basis periodischer als auch wertorientierter
GroRen ermittelt und limitiert. Die Einhaltung der beschlos-
senen Limite wird ebenso wie das Risikodeckungspotenzial
laufend Uberpruft.

Die Strategien werden im Rahmen eines festgelegten Strategie-
prozesses mindestens einmal jdhrlich Gberprift. Der Vorstand
informiert den Risikoausschuss und erértert mit ihm die
Strategien und deren Anpassungen. Im Berichtsjahr erfolgten
Anpassungen, die am 20. September 2011 im Risikoausschuss
erdrtert wurden. Der Risikoausschuss hat den Verwaltungsrat
tber die Erérterungen informiert. Das Risikomanagementsystem
ist Bestandteil einer ordnungsgemafRen Geschéftsorganisation
gemédR 8 25a Abs. 1 KWG.

2. RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Die strategische Ausrichtung unseres Hauses zielt ab auf eine
notwendige nachhaltige Steigerung der Ertragskraft in allen
Unternehmensbereichen. Die Identifizierung, Uberwachung und
die Steuerung von Risiken stellt einen integralen Bestandteil
des Ertragsmanagements dar und ist Teil der Gesamtbanksteue-
rung. Das Risikomanagement verfolgt das vorrangige Ziel,
Risiken des Geschéftsbetriebes transparent und steuerbar zu
machen. Unser Risikomanagementsystem umfasst die Risikoge-
samtstrategie und einzelne Teilrisikostrategien. Konkretisiert
werden die Strategien {iber das Risikohandbuch und Dienstan-
weisungen. Zusammen mit den zu Steuerungszwecken einge-
setzten modernen IT-Instrumenten und der internen
Uberwachung werden die Systeme zu einem ganzheitlichen
Risikomanagement- und Uberwachungssystem zusammenge-
fuhrt.

Schwerpunkte der Risikogesamtstrategie sind die Darlegung der
Risikoneigung und die Risikokategorisierung. Die weiteren
Teilrisikostrategien enthalten Grundaussagen zum Umgang mit
Risiken einzelner Risikokategorien und deren Limitierung.

In einem Risikohandbuch haben wir den Risikomanagementpro-
zess und die -organisation zusammenfassend dokumentiert.
Auch die eingesetzten Instrumente und Messverfahren sowie
libertragene Verantwortlichkeiten werden darin beschrieben.
Die Bearbeitungs- und Kontrollprozesse sind in Arbeitsanwei-
sungen umfassend beschrieben.

Die Gesamtsystemverantwortung tragt der Vorstand. Die
Koordination der Systemanwendung und -umsetzung sowie der
stetigen Aktualisierung und Fortentwicklung obliegt dem
Risikomanager. Dabei ist fiir die Fortentwicklung des Risikoma-
nagementprozesses mit Ausnahme der Adressenrisiken im
Kundengeschift die Abteilung Controlling verantwortlich. Fir
die Fortentwicklung des Kreditrisikomanagementprozesses im
Kundengeschéft ist der Zentralbereich Kredit zusténdig.

Fir alle risikorelevanten Kredit- sowie fir alle Handelsgeschifte
ist bis in die Vorstandsebene eine funktionale Trennung
zwischen dem Handel bzw. dem Markt einerseits sowie der
Abwicklung, dem Rechnungswesen und der Uberwachung bzw.
der Marktfolge andererseits gewahrleistet. Fiir alle Tatigkeiten
wurden Verantwortlichkeiten festgelegt. Wesentliche handel-
sunabhingige Uberwachungs- und Marktfolgeaufgaben werden
durch die organisatorisch von den Marktbereichen getrennten
Bereiche Betriebswirtschaft und Zentralbereich Kredit wahrge-
nommen.

Damit wird der von der BaFin in den MaRisk geforderten Funkti-
onstrennung Rechnung getragen.

Risikobehaftete Geschafte werden nur getatigt, sofern deren
Risikogehalt von allen damit befassten Mitarbeitern beurteilt
werden kann. Bevor Eigengeschafte mit neuen Produkten oder
auf neuen Markten regelmdRig abgeschlossen werden, wird im
Rahmen einer Testphase das Risikopotenzial dieser Geschafte
bewertet und die Schliissigkeit des Konzeptes bei Bedarf durch
Testgeschdfte in angemessenem Umfang tberprift.

Im Zusammenhang mit der Emission von Namenshypotheken-
pfandbriefen wurde ein Risikomanagementsystem nach

§ 27 PfandBG installiert. Die Regelungen zu den mit dem
Pfandbriefgeschédft verbundenen Risiken sind in das Risikohand-
buch der Sparkasse integriert worden und werden mindestens
einmal jéhrlich Uberprift.

3. RISIKOMANAGEMENTPROZESS

Aus dem beschriebenen Gesamtsystem hat unser Haus einen

Managementprozess zur Erkennung und Bewertung von Risiken

(strategische, jahrliche Risikoinventur) sowie zur Messung,

Steuerung und Kontrolle von Risiken (operative, dauerhafte

Tatigkeiten) abgeleitet. Anhand festgelegter Risikoindikatoren

erfolgt eine systematische Ermittlung der Risiken sowie deren

Einordnung in einen Risikokatalog. Zur Risikobewertung wird

aus den Merkmalen Eintrittswahrscheinlichkeit, mogliche

Schadenhdhe und Beherrschbarkeit eine Risikokennzahl

ermittelt, die die Einordnung in eine entsprechende Risikoklasse

bestimmt. Nach dieser Klassifizierung richten sich Umfang und

Intensitdt des betriebenen Risikomanagements.

Zur Messung der einzelnen Risikoarten wenden wir zwei

unterschiedliche Konzepte an:

- Inder periodisch orientierten Sichtweise werden die Risiken
danach gemessen, ob und in welcher Hohe ihr Eintritt
Auswirkungen auf den handelsrechtlichen Jahresiiberschuss
der Sparkasse hat.

- Die wertorientierte Betrachtung ermittelt als Risiko die
innerhalb eines festgelegten Zeitraums und mit einer
bestimmten Wahrscheinlichkeit eintretende maximale
Vermdégensminderung.

11



Sowohlin der periodischen als auch wertorientierten Betrach-
tung ermitteln wir ausgehend von einem definierten Risikode-
ckungspotenzial den als Risikokapital allokierten Teilbetrag. Das
Risikokapital ist so bemessen, dass auch bei einem vollstan-
digen Wertverlust die wirtschaftliche Uberlebens- sowie die
Kreditvergabefdhigkeit nicht nachhaltig beeintrdchtigt wird
(going-concern-Ansatz). Dabei werden Risiken ermittelt (erwar-
tete und unerwartete Risiken), die dem Risikokapital gegeniiber-
gestellt und limitiert werden. Die rechnerische Trennung
zwischen erwarteten und unerwarteten Risiken in der Risiko-
tragfahigkeitsberechnung wurde zum Ende des Jahres 2011 zu
Gunsten einer ganzheitlichen Betrachtung aufgegeben. Diversi-
fikationseffekte, die das Gesamtrisiko mindern wiirden, bleiben
unberiicksichtigt. Risiken werden nur im Rahmen dieses
allokierten Risikokapitals eingegangen. Damit wird gewédhr-
leistet, dass alle erwarteten und unerwarteten Risiken durch ein
ausreichendes Risikodeckungspotenzial jederzeit in voller Hohe
abgedeckt sind. Diese Berechnungen und Limitierungen werden
vierteljahrlich aktualisiert. Wir fiihren in der handelsrechtlichen
Sichtweise ab Mitte des Jahres dariiber hinaus auch eine
Risikotragfahigkeitsrechnung fiir das Folgejahr durch. Daneben
werden die aufsichtsrechtlich vorgegebenen Relationen als
strenge Nebenbedingung regelméRig ermittelt und Gberwacht.

Ein empfangergerechtes Berichtssystem, sowohl mit kontinuier-
lichem Informationsfluss an die Entscheidungstrdger als auch
mit periodischer Information der Aufsichtsgremien (Risikoge-
samtbericht), ergdnzt den Prozess. Bei unter Risikogesichts-
punkten wesentlichen Informationen erfolgt eine unverziigliche
Berichterstattung an den Vorstand, an weitere Verantwortliche
und ggf. die interne Revision (Ad-hoc-Berichterstattung). Fir
das Aufsichtsorgan unter Risikogesichtspunkten wesentliche
Informationen leitet der Vorstand unverziiglich weiter. Dazu
wurde ein geeignetes Verfahren mit dem Aufsichtsorgan
festgelegt. Der Managementprozess bezieht sich auf alle
Produkte, Dienstleistungen und Geschéftsablaufe der Sparkasse
einschlieBlich der von Dritten bezogenen Dienstleistungen im
Sinne des § 25a Abs. 2 KWG (Outsourcing). Ferner sind davon
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Anlagen, Sach- und
Organisationsmittel sowie Rechtsbeziehungen der Sparkasse
erfasst.

Die Risiken werden je nach Bedeutung in geeigneter Weise
laufend gesteuert, iberwacht und fiir einzelne Risiken limitiert.
Fiir die Risiken sind Ereignisse oder Schwellenwerte vorge-
geben, die eine Berichtspflicht auslésen.

Die interne Revision gewdhrleistet die unabhdngige Priifung und
Beurteilung samtlicher Aktivitdten und Prozesse der Sparkasse
sowie von ihr ausgelagerter Bereiche. Sie achtet dabei insbeson-
dere auf die Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikoma-
nagements und berichtet unmittelbar an den Vorstand.

4. RISIKOKATEGORISIERUNG

Wir unterscheiden in unserer Risikogesamtstrategie Adressen-
ausfallrisiken, Marktpreisrisiken, operationelle Risiken, Liquidi-
tatsrisiken und sonstige Risiken. Als wesentliche Risiken stufen
wir die Adressenausfall-, Marktpreis-, Liquiditdts- und operatio-
nellen Risiken ein. Operationelle Risiken werden trotz ihrer
niedrigen Risikobewertung aufgrund der zunehmenden
aufsichtsrechtlichen Bedeutung als wesentlich eingestuft.
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Sonstige Risiken wie Reputationsrisiko oder Geschaftsfeldrisiko
werden im Rahmen der Risikoinventur niedrig bewertet und
stellen damit keine wesentlichen Risiken fiir die Sparkasse
Westmiinsterland dar.

Die konkrete Ausgestaltung des Risikomanagementsystems
sowie die Verantwortlichkeiten zum Erkennen, Bewerten,
Messen, Berichten, Steuern und Kontrollieren von Risiken sind
im Risikohandbuch dokumentiert, das beim Risikomanager im
Controlling gefiihrt wird. Fiir die Fortentwicklung des Kreditrisi-
komanagementprozesses ist der Zentralbereich Kredit, fir die
Weiterentwicklung aller weiteren Risikomanagementprozesse
die Abteilung Controlling zustdndig.

5. STRUKTURIERTE DARSTELLUNG DER WESENTLICHEN
RISIKOARTEN

a. Adressenausfalirisiken im Kreditgeschdft

Das Adressenausfallrisiko, der potenzielle Verlust durch den

Ausfall bzw. eine Bonitdtsverschlechterung eines Geschaftspart-

ners hat sich im Jahr 2011 saldiert verringert. Der Vorstand hat

im Berichtsjahr die Kreditrisikostrategie der Sparkasse tiber-

prift und aktualisiert sowie mit dem Risikoausschuss erdrtert.

Per31.12.2011 wurden etwa 47 % der zum Jahresende ausge-
legten Kreditmittel an Unternehmen und wirtschaftlich selbst-
standige Privatpersonen vergeben, 53 % an wirtschaftlich
unselbststandige und sonstige Privatpersonen. Diese Werte
reprasentieren weitestgehend die im Verbandsdurchschnitt
ermittelten Verhdltnisse. Innerhalb der ausgelegten Kredite an
mittelstandische Betriebe und selbststandige Unternehmer
weisen die Branchen Land- und Forstwirtschaft, Handel, Energie-
und Wasserversorgung sowie Bau- und verarbeitendes Gewerbe
im Vergleich zum Verbandsdurchschnitt iberdurchschnittliche,
der Dienstleistungsbereich unterdurchschnittliche Anteile auf.
Die Branchenverteilung entwickelte sich langfristig entspre-
chend der in der Kreditrisikostrategie fixierten Ziele. Die
GroRenklassenstruktur zeigt insgesamt eine breite Streuung des
Ausleihgeschafts. Besondere Risiken aus GréoRenkonzentrati-
onen sind nicht erkennbar. Das Landerrisiko genieBt in der
Sparkasse nur eine untergeordnete Bedeutung. Das an Kredit-
nehmer mit Sitz im Ausland ausgelegte Kreditvolumen
einschlieBlich Wertpapiere betrug am 31.12.2011 1,52 % des
Gesamtkreditvolumens im Sinne des § 19 Abs. 1 KWG.

Der Vorstand hat im Rahmen eines limitierenden Kompetenz-
stufensystems die Befugnis zur Bewilligung von Krediten
aufgaben- und sachgerecht auf Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter delegiert. Die materielle Kreditwiirdigkeitspriifung
unserer Kunden erfolgt stetig anhand von Bonitatsbeurtei-
lungen, die je nach Kundenart mit Unterstiitzung des bundes-
einheitlichen Risikoklassifizierungsverfahrens der Sparkassen
Rating und Risikosysteme GmbH durchgefiihrt werden. Dem
Adressenausfallrisiko wird auf Kreditnehmerebene mit
Einzelwertberichtigungen nach IDW-Standard PS 522
begegnet, Portfoliorisiken werden mit Pauschalwertberichti-
gungen und der Bildung bankiiblicher Vorsorgereserven
abgeschirmt. Dem Adressenausfallrisiko im Kreditgeschaft
wurde entsprechend seiner hohen Bedeutung eine entspre-
chende Aufmerksamkeit gewidmet. Die Innenrevision prift die
Angemessenheit und Vollstandigkeit der Wertberichtigungen.
Bestehendes Risikopotenzial ist angemessen abgeschirmt.



Zur Steuerung des Gesamtkreditportfolios werden auf der
Grundlage ratingbasierter Ausfallwahrscheinlichkeiten und der
vom Kunden gestellten Sicherheiten sowohl erwartete als auch
unerwartete Verluste im Kreditgeschaft berechnet. Mit Hilfe
dieser Informationen werden die Verdnderungen des Kreditport-
folios vierteljahrlich analysiert.

Wir setzen ein risikoorientiertes Friihwarnsystem ein, das ein stan-
dardisiertes Verfahren, die Initiierung von MaBnahmen und eine
Historisierung der Daten gewdhrleistet. Dieses System wird
laufend weiterentwickelt und anforderungsgerecht optimiert.
Kritische Kreditengagements werden von auf die Sanierung bzw.
Abwicklung spezialisierten Mitarbeitern auf der Grundlage eines
Sanierungs- bzw. Abwicklungskonzeptes betreut (Problemkredite).

Ein Reporting an den Vorstand erfolgt vierteljahrlich. Eine
ad-hoc-Berichterstattung erganzt bei Bedarf das standardisierte
Verfahren.

Nachdem im Jahr 2010 der EWB-Bestand deutlich reduziert
werden konnte, war im Jahr 2011 eine Netto-Neubildung von
EWB zu verbuchen.

b. Adressenausfalirisiken der Beteiligungen

Fiir die Beteiligungen besteht eine eigenstiandige Strategie. Die
Bewertung der Beteiligungen richtet sich nach den gleichen
Kriterien, die im Kreditgeschaft unseres Hauses beriicksichtigt
werden. Bei Wertminderungen erfolgt eine Bewertung zum
niedrigeren Teilwert.

Aus der Beteiligung am SVWL resultieren Risiken insbesondere
wegen der Wertentwicklung der Beteiligung des SVWL an der
WestLB AG, die wir in unser Risikomanagement einbeziehen.
AuBerdem haftet die Sparkasse entsprechend ihres Anteils am
Stammkapital des SVWL fiir unerwartete Risiken aus dem
Auslagerungsportfolio ,Erste Abwicklungsanstalt” (EAA), in das
strategisch nicht notwendige Vermdgenswerte der WestLB AG
zwecks Abwicklung tibertragen wurden und stellt dazu Teile
ihres Jahresiiberschusses in eine zweckgebundene Ansparriick-
lage ein. Der Buchwert der Beteiligung am SVWL entspricht
zurzeit den Anschaffungskosten.

Die Erwerbsgesellschaft des Deutschen Sparkassen- und
Giroverbandes als Eigentiimerin der Landesbank Berlin Holding
AG (LBBH) hat eine Wertminderung ihrer Beteiligung an der
LBBH festgestellt. Entsprechend unserer Unterbeteiligung
haben wir diese Wertminderung bei der Bewertung unserer
Beteiligung an der Erwerbsgesellschaft beriicksichtigt.

¢. Adressenausfalirisiken aus Handelsgeschdften

Zu den Handelsgeschéaften zdahlen wir alle Eigenanlagen in Form
von Tages- und Termingeldanlagen, Schuldverschreibungen und
Wertpapieren 6ffentlicher Emittenten, Kreditinstituten und
anderer Unternehmen. Das Volumen der Eigenanlagen blieb zum
Bilanzstichtag 2011 mit einem Bestand von 1,3 Mrd. Euro im
Vergleich zum Vorjahr nahezu unverdndert. Zum Einsatz und
Bestand der derivativen Finanzinstrumente verweisen wir auf
unsere Erlauterungen im Anhang zum Jahresabschluss. Das
Adressenausfallrisiko definieren wir entsprechend dem Adres-
senausfallrisiko im Kreditgeschaft.

Zur Begrenzung von Adressenausfallrisiken (Emittenten- und
Kontrahentenrisiken) aus Handelsgeschéften haben wir Volu-
menlimite fir einzelne Adressen festgelegt. Die Messung der
Adressenrisiken wird auf der Basis ratingabhangiger Ausfallfak-
toren vorgenommen mit Hilfe eines mathematisch-statistischen
Verfahrens (GuV-Kreditrisikomodell). Der Umfang der Handels-
buchgeschéfte ist auf 45,0 Mio. Euro begrenzt.

Die von uns direkt gehaltenen und von Kreditinstituten und
Unternehmen emittierten Wertpapiere weisen vollstandig ein
Rating aus dem Investmentgradebereich auf oder sind nicht
geratet. Bei den Wertpapieren ohne Rating handelt es sich um
Anteile an Investmentfonds. Auf der Grundlage ratingabhdngiger
Ausfallfaktoren werden die Adressrisiken der Wertpapieranlagen
in der Risikotragfahigkeitsrechnung der Sparkasse beriicksichtigt.

Fiir die im Wertpapierspezialfonds gehaltenen Anlagen bestehen
Anlagerichtlinien, die insbesondere das Anlageuniversum und
die Volumina fur einzelne Anlageklassen definieren. Zur Risiko-
begrenzung ist dem Fondsmanagement eine Fondspreisunter-
grenze vorgegeben.

Die Adressenausfallrisiken aus Handelsgeschaften bewegten
sichim abgelaufenen Geschéftsjahr stets innerhalb der vorgege-
benen und auf die Risikotragfahigkeit abgestimmten Grenzen.

d. Marktpreisrisiken aus Handelsgeschdften

Marktpreisrisiken der Handelsgeschafte sind mégliche Ertrags-
einbuBen, die sich aus der Veranderung der Marktpreise der
Schuldverschreibungen und Wertpapiere ergeben. In der Markt-
preisrisikostrategie hat der Vorstand die grundlegende Anlage-
strategie festgelegt. Die konkrete Ausgestaltung wird im
monatlich tagenden Ausschuss Gesamtbanksteuerung bespro-
chen. Dieser empfiehlt dem Vorstand UmsetzungsmaBnahmen.
Die Anlage liquider Mittel erfolgt im Rahmen des Bilanzstruktur-
managements der Sparkasse sowie zur Verbesserung der Rentabi-
litat. Dabei stehen Anlagen in festverzinslichen Wertpapieren im
Mittelpunkt der Anlagepolitik. Anlagen in Schuldverschreibungen
und Wertpapieren tatigen wir im Bereich guter Bonitdten.

Die Ermittlung der Marktpreisrisiken der Handelsgeschéfte erfolgt
anhand von Value-at-Risk-Szenarien mit einer fest vorgegebenen
Haltedauer von zehn Tagen im Rahmen der taglichen Risikomes-
sung. Dariiber hinaus wird eine tagliche Bewertung zu Markt-
preisen (Mark-to-Market) durchgefiihrt. Die Berechnungen werden
mit dem Programm SimCorp Dimension vorgenommen, das von der
Finanz Informatik zur Verfiigung gestellt wird. Der Ermittlung liegt
eine Vergangenheitsbetrachtung zu Grunde, die es erlaubt, fir den
definierten Risikofall die maximale Verdnderung zu ermitteln.

Diese Value-at-Risk-Betrachtung wird in wertorientierter Sicht
durchgefiihrt. Die Risiken werden in unserer Risikotragfahig-
keitsrechnung (perioden- und wertorientiert) durch das bereit-
gestellte Risikodeckungspotenzial abgesichert. In Rahmen der
Risikotragfahigkeitsberechnungen wird fiir Zinspapiere eine
Haltedauer von 63 Tagen zur Value-at-Risk Berechnung heran-
gezogen. Zusatzlich werden historisch hergeleitete DSGV-Zins-
szenarien berlicksichtigt und der ungiinstigere Wertansatz in
der Risikotragféhigkeit herangezogen. Die angewandten
Risikoparameter werden einem regelmaRigen Backtesting
unterzogen, um deren Vorhersagekraft abzusichern.

13



Die Uberwachung des Marktpreisrisikos wird in der Abteilung
Controlling unter strenger Beachtung der Funktionstrennung
zum Handel wahrgenommen. Es wird tdglich gepriift, ob sich die
Marktpreisrisiken innerhalb der vorgegebenen Limite bewegen.
Bei Erreichen definierter Frithwarnindikatoren und vor Uber-
schreitung der Limite ist vorgesehen, dass der Gesamtvorstand
nach Vorbereitung durch den Ausschuss Gesamtbanksteuerung
tiber MaRnahmen zur Verringerung der Marktpreisrisiken
entscheidet.

Der Uberwachungs- und Handelsvorstand sowie alle weiteren
Mitglieder des Gesamtbanksteuerungsausschusses werden
tdglich Gber die Verdnderung der Risikokennzahlen sowie der
schwebenden Gewinne und Verluste unterrichtet. Der Uberwa-
chungsvorstand unterrichtet den Gesamtvorstand monatlich
tber die Risiko- und Ertragslage der Handelsgeschéfte der
Sparkasse.

Die Marktpreisrisiken aus den Handelsgeschaften bewegten sich
im abgelaufenen Geschéftsjahr stets innerhalb der von uns
vorgegebenen und auf die Risikotragfahigkeit unseres Hauses
abgestimmten Grenzen.

e. Zinsdnderungsrisiken

Das Zinsdnderungsrisiko entsteht durch sich im Zeitablauf
andernde Geld- und Kapitalmarktstrukturen. Unter dem Zinsan-
derungsrisiko wird in der periodisch orientierten Sichtweise die
negative Abweichung des Zinstuberschusses von einem zuvor
erwarteten Wert verstanden. In der wertorientierten Sichtweise
ist dieses Risiko als negative Abweichung des Barwertes am
Planungshorizont vom erwarteten Barwert definiert. Die
Messung und Steuerung des Zinsdnderungsrisikos erfolgt
sowohl auf perioden- als auch auf wertorientierter Basis. Beide
Steuerungsansatze werden eingesetzt, um Ertrdge zu opti-
mieren und Risiken aus der Fristentransformation zu begrenzen.
Ziel ist es, alle Wertveranderungen der zinsabhdngigen Vermo-
gens- und Schuldposten aufgrund von Marktzinsdnderungen zu
erfassen. Das Zinsdnderungsrisiko in Form des Abschreibungsri-
sikos wird unter den Marktpreisrisiken aus Handelsgeschaften
beschrieben.

Im Rahmen der wertorientierten Zinsrisikosteuerung wird auf der
Basis von Risikokennzahlen (Barwertverdnderungen gemessen
als Value-at-Risk) und Risiko-Ertrags-Kennzahlen (RORAC)
sowohl in der Expost- als auch in der Exante-Betrachtung das
Zinsanderungsrisiko bestimmt und beurteilt. Dabei orientieren
wir uns zur Steuerung unseres Zinsdnderungsrisikos an einem
als effizient ermittelten Summenzahlungsstrom als Benchmark
und begrenzen das Risiko durch einen aus der Risikotragfdahig-
keit abgeleiteten Wert fiir das Verhdltnis der langfristigen
Anlagen zu den kurzfristigen Refinanzierungen (strategischer
Zinsbuchhebel). Die Einrdumung von Abweichungslimiten stellt
sicher, dass von diesem Zinsbuchhebel nur innerhalb des
gewiinschten Rahmens abgewichen wird. Diese Limitierung
signalisiert friihzeitig den Bedarf von Risikoabsicherungen. Zur
Absicherung von Zinsanderungsrisiken sind neben bilanziellen
Instrumenten (u.a. emittierte Namenshypothekenpfandbriefe)
auch derivative Finanzinstrumente in Form von Zinsswaps
(Festzinszahler- und -empfangerswaps) eingesetzt worden.
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Zusatzlich ermitteln wir die Auswirkungen eines Zinsschocks auf
den Zinsbuchbarwert gemdR den Vorgaben der Bundesanstalt
fur Finanzdienstleistungsaufsicht.

Zur Beurteilung des periodenorientierten Zinsanderungsrisikos
erstellt die Sparkasse vierteljdhrlich Simulationsrechnungen,
denen das Konzept der gleitenden Durchschnitte und daraus
abgeleiteter Ablauffiktionen fiir Produkte ohne feste Zins- und
Kapitalbindung zugrunde liegt. Auf dieser Basis werden die
Auswirkungen angenommener Marktzinsveranderungen und
erwarteter Anderungen der Bilanzstruktur auf das Zinsergebnis
fur einen mittelfristigen Zeithorizont simuliert.

Uber die Entwicklung des Zinsdnderungsrisikos wird monatlich
im Ausschuss Gesamtbanksteuerung berichtet und die Limitein-
haltung laufend tGiberwacht. Der im Rahmen der wertorientierten
Ermittlung des Zinsdnderungsrisikos berechnete Value-at-Risk
wird in der wertorientierten Risikotragfahigkeitsrechnung
berticksichtigt und ist durch das bereitgestellte Risikodeckungs-
potenzial abgeschirmt.

Das Zinsspannenrisiko und die maximal akzeptierte Verande-
rung des Bewertungsergebnisses aus dem Wertpapiergeschaft
sind vor dem Hintergrund der Ertragslage und der periodischen
Risikotragfahigkeit der Sparkasse vertretbar. Das Zinsande-
rungsrisiko lag im Jahr 2011 stets innerhalb der vorgegebenen
Limite.

f. Liquiditdtsrisiken

Das Liquiditdtsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass Zahlungsver-
pflichtungen im Zeitpunkt ihrer Falligkeit nicht oder nicht
vollstandig erfiillt werden kénnen (Liquiditdtsrisiko im engeren
Sinne), zusatzliche Refinanzierungsmittel nur zu erhdhten
Marktzinsen beschafft werden kénnen (Refinanzierungsrisiko
bzw. passivisches Marktliquiditatsrisiko) oder vorhandene
Vermdgenswerte nur mit Preisabschldgen verwertet werden
konnen (aktivisches Marktliquiditdtsrisiko/Spreadrisiko). Die
relevanten Zahlungsstréme aus Aktiva und Passiva werden im
Rahmen der Erfiillung des Liquiditatsgrundsatzes nach ihrer
Laufzeit in Zeitbander eingestellt. Zur Erfullung ihrer Zahlungs-
verpflichtungen kann die Sparkasse auf ihr umfangreiches
Kundeneinlagengeschaft zurtick greifen. Kurzfristiger Liquidi-
tatsbedarf der Sparkasse kann tiber den Geldmarkt sicherge-
stellt werden. Als zusatzliches Instrument der
Liquiditatssicherung dient der umfangreiche Bestand an
Wertpapieren der Liquiditatsreserve, insbesondere der Bestand
an bei der Deutschen Bundesbank beleihbaren Sicherheiten.
Hierdurch verfiigt die Sparkasse tiber einen ausreichenden
Zugang zu Zentralbankgeld. Zus&tzlich steht der Sparkasse
Westmiinsterland eine externe Kreditlinie zur Verfiigung.

Ein sich fur einen ldngeren Zeithorizont ergebender Refinanzie-
rungsbedarf kann aufgrund der Erlaubnis der BaFin vom

19. September 2008 fiir das Betreiben des Pfandbriefgeschaftes
mit Vorzug gegentiiber einer ungesicherten Refinanzierung
durch die Emission von Namenshypothekenpfandbriefen nach
dem Pfandbriefgesetz gedeckt werden.

Die interne Steuerung der Liquiditatsrisiken erfolgt im Rahmen
der taglichen Disposition sowie tiber vierteljahrliche Liquiditats-
szenariosimulationen. Dabei werden die kumulierten Liquidi-
tatscashflows bei Eintritt ungiinstiger Entwicklungen tber einen



Zeitraum von 60 Monaten simuliert. Diese Liquiditatsiibersicht
dient der friihzeitigen Erkennung moglicher Liquiditdtsengpdasse
im Risikofall.

Das Liquiditatsrisiko wird als wesentliches Risiko im Sinne der
MaRisk eingestuft. Die Zahlungsfahigkeit war im Geschaftsjahr
jederzeit gegeben und die bestehenden Limite stets eingehalten.

g. Operationelle Risiken

Unter operationellem Risiko wird die Gefahr von Verlusten
verstanden, die infolge der Unangemessenheit oder des
Versagens von internen Prozessen, Menschen und Systemen
oder durch externe Ereignisse eintreten. Branchentypisch
werden hohe Anforderungen an die Sicherheit der einge-
setzten IT-Systeme gestellt. Dies gilt fiir die Verfligbarkeit und
Integritdt der Systeme und Daten im Rechenzentrum, fur die in
der Sparkasse betriebenen Systeme und fiir die betriebenen
Netzwerke, und zwar sowohl fiir die Sicherheit des laufenden
Betriebes als auch fiir das bestehende Notfallkonzept.

Zur Regelung der Arbeitsablaufe im Hause bestehen zentrale
Vorgaben durch Arbeitsanweisungen. Rechtliche Risiken werden
durch Verwendung von rechtlich gepriiften Vertragsformulie-
rungen begrenzt. Risiken im jeweiligen Sachgebiet werden
begrenzt durch den Einsatz der auch gesetzlich geforderten
Sicherheits-, Compliance-, Datenschutz- und Geldwaschebeauf-
tragten. SchlieBlich werden operationelle Risiken durch die
laufende Aus- und Weiterbildung unserer Mitarbeiter reduziert.
Versicherbare Gefahrenpotenziale werden durch Versicherungs-
vertrdge in bankiiblichem Umfang abgeschirmt.

Zur Herstellung von Transparenz und zur Schaffung von
Vergleichsmdoglichkeiten wird eine Schadenfalldatenbank
eingesetzt, die in einem zentralen Projekt der Sparkassen-
Finanzgruppe erstellt wurde. Im Berichtsjahr wurde erneut eine
Inventur operationeller Risiken durchgefiihrt. Dartiber hinaus
haben wir an einem Datenabgleich operationeller Schadensfille
auf DSGV-Ebene teilgenommen. Wir berticksichtigen das Risiko
aus operationellen Risiken im Rahmen der Risikotragfahigkeits-
berechnung. Die Betrdge werden mit einem aufsichtsrechtlich
gepriften Simulationsinstrument ermittelt. Dabei wird ein
Verlustverteilungsansatz angewendet, der auf Basis von
internen und externen Verlustdaten einen operationellen
Value-at-Risk ermittelt.

Die operationellen Risiken sind nach unserer derzeitigen
Einschatzung fur die kiinftige Entwicklung unseres Hauses von
untergeordneter Bedeutung.

h. Stresstesting wesentlicher Risiken

Fiir Adressenausfall-, Marktpreis- und Liquiditdtrisiken werden
regelmdRig Stresstests durchgefiihrt, um die Auswirkungen
aulergewdhnlicher Einfliisse aus auBergewdhnlichen, aber
plausibel méglichen Ereignissen auf die Finanz- und Ertragskraft
sowie die Liquiditatslage der Sparkasse Westmiinsterland
feststellen und beurteilen zu kénnen. Dabei wird auch das
Szenario eines schweren konjunkturellen Abschwungs, zusatz-
lich verbunden mit einer Finanzmarkt- und Staatsschuldenkrise,
beriicksichtigt sowie inverse Stresstests durchgefiihrt. Diese
Stresstests veranschaulichen die Resistenz der Sparkasse
gegeniiber Ereignissen, die geeignet sein kénnen, die Fortfiih-

rung des Geschaftsmodells der Sparkasse zu gefdhrden. Die
Stresstests berilicksichtigen dabei auch Risikokonzentrationen
innerhalb (Intra-Risikokonzentrationen) und zwischen einzelnen
Risikoarten (Inter-Risikokonzentrationen).

Der Vermdgensverlust in einer Stresssituation wird einer dafur
bereitgestellten Risikodeckungsmasse gegeniibergestellt. Im
Liquiditatsstresstest werden unter Annahme krisenhafter
Entwicklungen die kumulierten Liquiditatscashflows tiber einen
Zeitraum von 60 Monaten simuliert und tiberprift, ob eine fiir
Krisenfalle definierte Mindestiiberlebensdauer eingehalten wird.
Die vollsténdige Deckung eines potenziellen Verlustes im
Stressfall durch die definierte Deckungsmasse war im abgelau-
fenen Geschéftsjahr jederzeit gegeben. Die fiir Krisensituati-
onen definierte Mindestiiberlebensdauer wurde im
abgelaufenen Geschaftsjahr jederzeit eingehalten.

Der Vorstand wird im Rahmen der vierteljahrlichen Risikobericht-
erstattung auch tiber das Ergebnis der Stresstests informiert.

Nach erfolgreicher Einfiihrung des Simulationsinstruments fur
operationelle Risiken ist vorgesehen, kiinftig Stresstests auch
fur operationelle Risiken durchzufiihren.

6. GESAMTBEURTEILUNG DER RISIKOLAGE

Die Ermittlung der Risikotragfahigkeit ist ein wesentlicher
Bestandteil des Risikomanagementprozesses der Sparkasse
Westmiinsterland. Sie bezeichnet die Fahigkeit, die im Bankge-
schéft enthaltenen Risiken durch die vorhandenen finanziellen
Mittel abdecken zu kénnen. Im Fall, dass Risiken schlagend
werden, sollen die Verluste durch das bereitgestellte Risikode-
ckungspotenzial aufgefangen werden.

Die Risikotragfahigkeitsrechnungen werden unter Beriicksichti-
gung eines definierten 6konomischen Kapitals sowohl in der
periodenorientierten als auch in der wertorientierten Sichtweise
vorgenommen. Dabei werden Adressenausfallrisiken, Markt-
preisrisiken und operationelle Risiken in die Tragfdhigkeitsrech-
nungen einbezogen. Sonstige Risiken bleiben bei der
Risikotragfahigkeitsberechnung unberiicksichtigt. Gleiches gilt
fur Liquiditatsrisiken. Liquiditatsrisiken kénnen, obwohl wir sie
als wesentlich einstufen, durch die Allokation von Risikokapital
nicht sinnvoll begrenzt werden.

Eine Steuerung aller Risiken erfolgt laufend im Rahmen des
Risikomanagementprozesses. Zur vorausschauenden Uberwa-
chung und Planung der Liquiditatsrisiken dienen regelmaRige
Szenarioberechnungen.

Basierend auf den Risikotragfahigkeitsberechnungen werden
jahrlich durch Vorstandsbeschluss die Risikolimite festgelegt.
Die Tragfahigkeitsberechnungen werden vierteljahrlich aktuali-
siert und in der Folge ggf. die Limite angepasst. Veroffentlicht
werden die Ergebnisse der regelmédRigen Risikotragfahigkeits-
berechnungen im vierteljdhrlichen Risikogesamtbericht an den
Vorstand.

Die Risikotragfahigkeit wird im Rahmen eines schrittweisen
Vorgehens ermittelt. Sowohl in der periodischen als auch in der
wertorientierten Sichtweise wird im ersten Schritt das Risiko-
deckungspotenzial ermittelt und in einem zweiten Schritt der
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Anteil des Risikodeckungspotenzials festgelegt, der zur
Deckung der Risiken zur Verfiigung gestellt werden soll. In den
weiteren beiden Schritten werden die Risiken quantifiziert und
den einzelnen Risikoarten Risikodeckungspotenzial zugeteilt.
Das Vorgehen bei der Risikotragfahigkeitsberechnung und die
Definition der einzubeziehenden Deckungspotenziale ist in der
Risikogesamtstrategie und entsprechenden Arbeitsanweisungen
dokumentiert.

Der Vorstand wird zu den Quartalsultimostichtagen mittels
eines Risikogesamtberichtes liber die Risikosituation umfas-
send informiert. Dieser Bericht beinhaltet eine zusammenfas-
sende Darstellung und Wiirdigung aller wesentlichen
Einzelrisiken einschlieRlich einer Bewertung der Gesamtrisikosi-
tuation unseres Hauses und enthélt ggf. Handlungsvorschldge.
Der Vorstand informiert den Risikoausschuss vierteljahrlich auf
der Grundlage des Risikogesamtberichtes liber die Risikositua-
tion der Sparkasse.

Unsere Gesamtrisikosituation wird aufgrund unseres kreditge-
schéftlichen Engagements in der mittelstandischen Wirtschaft
vor allem durch Kreditrisiken gepragt. Um die Steuerung der
Kreditrisiken weiter zu verbessern, wurden umfassende risikore-
duzierende MalRnahmen fortgefiihrt und in der Kreditrisikostra-
tegie sowie in den Organisationsrichtlinien zum Kreditgeschaft
umfassend dargelegt. In den vierteljdhrlichen Risikogesamtbe-
richten werden die Vorgaben der Kreditrisikostrategie auf ihre
Einhaltung hin tiberpriift. Die Berichte vermitteln einen umfas-
senden Uberblick iiber die Entwicklung des Kreditgeschiftes
und dessen Risikolage. Die Marktpreisrisiken werden im

Ausschuss Gesamtbanksteuerung erdrtert und steuernde
MaRnahmen dem Vorstand als Empfehlung vorgelegt.

Aufgrund unseres Anlageverhaltens sind im Eigengeschéft die
Adressenausfallrisiken begrenzt. Im Beteiligungsportfolio waren
im abgelaufenen Geschéaftsjahr Wertkorrekturen erforderlich.

Wir nehmen an den dreimal jéhrlich durchgefiihrten Erhebungen
zum Risikomonitoring des SVWL teil. Dabei werden die wich-
tigsten Risikomesszahlen auf Verbandsebene ausgewertet und
die Entwicklungen beobachtet. Jede Sparkasse wird insgesamt
bewertet und einer von drei Monitoringstufen zugeordnet. Wir
verfolgen das strategische Ziel einer griinen Einstufung im
Gesamturteil. Seit Einfihrung des Risikomonitorings wird die
Sparkasse dieser besten Bewertungsstufe zugeordnet.

Unsere Risikotragfahigkeit war im Berichtsjahr jederzeit gewdhr-
leistet. Risiken der kiinftigen Entwicklung, die fuir die Sparkasse
Westmiinsterland bestandsgefdahrdend sein kénnen, sind nach
der Risikoinventur nicht erkennbar. Wir steuern unsere Risiken
in einer Weise, die dem Geschaftsumfang und der Komplexitat
angemessen ist. Wir sehen uns durch das betriebene Risikoma-
nagement fiir das bestehende Geschéft und fiir die kommenden
Herausforderungen gut geriistet.

Insgesamt beurteilen wir unsere Risikolage unter Wiirdigung
aller Risiken und Abschirmung aller Risiken aus dem Kundenge-
schaft als ausgewogen.

VORGANGE VON BESONDERER BEDEUTUNG NACH SCHLUSS DES GESCHAFTSJAHRES

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des
Geschaftsjahres sind nicht eingetreten.

BERICHT UBER DIE VORAUSSICHTL. ENTWICKLUNG MIT IHREN WESENTLICHEN CHANCEN UND RISIKEN

Fur das Jahr 2012 wird in Deutschland von einer Verlangsamung
der konjunkturellen Entwicklung mit einem moderaten Wachstum
des Bruttoinlandsprodukts von 0,9 % nach 3,0 % im Berichtsjahr
ausgegangen. Diese Prognose wird hauptsdchlich auf ein weiteres
Nachlassen der weltwirtschaftlichen Konjunkturdynamik gestitzt.
Ferner kann nicht ausgeschlossen werden, dass weitere Schocks im
Finanzsystem die realwirtschaftliche Entwicklung beeintrdchtigen
kdnnen. Die nervdse Reaktion der Finanzmarkte auf die Verschul-
dungssituation einiger EURO-Mitgliedsldander und die mdéglichen
Konsequenzen des dortigen Engagements deutscher Banken
zeigen, dass sich die Situation im Finanzsektor trotz der Rettungs-
pakete der EU weiterhin nicht stabilisiert hat. Fiir das Jahr 2013
sind davon abweichende Entwicklungen derzeit nicht absehbar.

Die Geschéftsaussichten der heimischen Betriebe haben sich
nach den Ergebnissen des ,Konjunkturbarometers Westmiins-
terland“ aus Februar 2012 ein wenig eingetriibt. Bei einem
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freundlichen, wenngleich weniger dynamischen Wirtschaftsklima
sind die Aussichten fiir die weiteren Monate verhaltener.
Insgesamt rechnen die heimischen Unternehmer mit einer
Seitwdrtsbewegung der konjunkturellen Entwicklung.

Fir die Jahre 2012 und 2013 erwarten wir einen weiterhin
intensiven Qualitdts- und Preiswettbewerb. Vor diesem Hinter-
grund wollen wir unsere Marktfiihrerschaft als verlasslicher
Partner des Mittelstandes und der Privatkunden bestdtigen. Wir
wollen dabei unsere Ertrdge nachhaltig sichern und in den
nachsten beiden Jahren ein Geschaftsergebnis auf dem guten
Niveau der Vorjahre erzielen.

Wir planen fiir die Jahre 2012 und 2013 mit der Fortsetzung des
moderaten und nachhaltigen Wachstums unseres Kundenge-

schaftsvolumens in Form eines Wachstums des Kundenkreditge-
schiaftes sowie des Kundeneinlagen- und wertpapiergeschaftes.



Wir rechnen fiir das néchste Jahr mit einem moderaten Ausbau
unseres Kundenkreditgeschaftes um 1,4 %. Die weiterhin
niedrigen Zinsen tragen ihren Teil zu einem Wachstum im
Finanzierungsbereich bei. Fiir die sich anschlieBende Periode
gehen wir von einem Wachstum unseres Kundenkreditbestandes
um 1 % aus.

Bei der Geldvermdgensbildung unserer Kunden gehen wir von
einer Steigerung der bilanzwirksamen Kundeneinlagen von

2,5 % bzw. 0,93 % in den nachsten beiden Jahren aus. Auch im
Bereich der Kundenwertpapieranlagen rechnen wir nach der
erfreulichen Entwicklung in 2011 mit einem weiteren Zuwachs.
Aufgrund der nach wie vor vorhandenen Unsicherheit der
Kunden im Hinblick auf die Entwicklung der Bérsenindizes
rechnen wir damit, dass sich unsere Kunden tiberwiegend fur
eine bilanzielle Anlageform im Hause der Sparkasse entscheiden
werden.

Fiir 2012 und 2013 planen wir zudem den weiteren Verkauf von
Namenshypothekenpfandbriefen. Das Angebot zum Kauf von
Pfandbriefen richtet sich ausschlieRlich an institutionelle
Kunden. In unserer Planung der Kundeneinlagen sind Pfand-
briefe nicht enthalten.

Das Wachstum der Kundeneinlagen und die zuflieRenden Mittel
aus dem Verkauf der Pfandbriefe wollen wir auch im Jahre 2012
nutzen, um Refinanzierungen bei anderen Banken, u.a. in Form
von Sparkassenbriefen, auslaufen zu lassen und nicht zu
ersetzen.

Wir rechnen fiir die Jahre 2012 und 2013 in unserem Basiszins-
szenario mit einer weiterhin relativ steil verlaufenden Zinskurve.
Dabei erwarten wir einen leichten allgemeinen Zinsanstieg auf
niedrigem Niveau in allen Laufzeitbereichen, der die Zinsstruk-
turkurve in 2012 leicht nach oben verschiebt. Kurzfristige Mittel-
aufnahmen am Geldmarkt und im Kundengeschéft ermoéglichen
zwar weiterhin langerfristige Anlagen im Rahmen unseres

Limit- und Risikotragfahigkeitskonzeptes. Ertrage aus der
Fristentransformation bleiben aufgrund der prognostizierten
Zinsentwicklung eingeschrankt. Insgesamt stellen die Fristen-
transformation mit ihren geméRigten Spielrdumen, aber vor
allem das erneut wachsende Kundengeschéft eine konstante
Ergebnisquelle dar. Fiir die Jahre 2012 und 2013 rechnen wir
wieder mit einer leichten Ausdehnung des Zinsiiberschusses.
Fiir den Provisionsiiberschuss rechnen wir in etwa mit einer
Bestdtigung des Vorjahresergebnisses. Unter der Beriicksichti-
gung einer moglichen tariflichen Lohnsteigerung erwarten wir
2012 und 2013 einen leicht steigenden Personalaufwand. Ferner
sorgt die Ubernahme von Auszubildenden zu Jahresbeginn zur
Nachfolgeregelung von altersbedingt ausscheidenden Mitarbei-
tern fir einen unterjdhrig hdheren Mitarbeiterbestand. Aufgrund
derin den letzten Jahren geleisteten erheblichen Investitions-
volumina rechnen wir fiir die Folgeperioden mit einem in
Relation zur Durchschnittsbilanzsumme leicht sinkenden
Sachaufwand. Auf Basis des Sparkassen-Betriebsvergleichs
planen wir unter den vorgestellten Annahmen fiir die Jahre 2012
und 2013 mit einem Betriebsergebnis vor Bewertung von

1,15 % bzw. 1,17 % der in beiden Jahren weiter steigenden
jahresdurchschnittlichen Bilanzsumme. Die Cost-Income-Ratio
wird gemdalR unseren Planungen in den Folgeperioden innerhalb
unserer strategischen Zielvorstellungen liegen. Die Eigenkapi-

talrentabilitdt wird sich in beiden Prognoseperioden voraus-
sichtlich leicht oberhalb des Zielwertes (gleitender
10-Jahres-Durchschnitt der Rendite von Bundeswertpapieren
mit zehn Jahren Restlaufzeit zzgl. eines Risikoaufschlages von
2 Prozentpunkten) bewegen.

In der Annahme fiir die Zinsentwicklung liegt bei der Jahreser-
gebnisplanung der gréRte Unsicherheitsfaktor.

Die kiinftigen Gewinne der Sparkasse werden durch die Anspar-
leistungen fur die indirekte Haftung fiir die Abwicklungsanstalt
der WestLB AG in den ndchsten Jahren durchschnittlich mit
4,02 Mio. Euro pro Jahr belastet.

Dariiber hinaus sind zusatzliche Belastungen zukinftiger
Gewinne aus der von der Bundesregierung beschlossenen
Bankenabgabe zu beriicksichtigen. Die erstmals in 2011
geleistete Zahlung belastete das Ergebnis der Sparkasse mit
ca. 177 TEUR.

Nach unseren Planungen fiir die Entwicklung des Kundenge-
schéftes und der Ertragslage werden wir auch in den Folgeperi-
oden die Eigenkapitalanforderungen stets erfiillen. Der
Mindestwert von 8 %, der das Verhdltnis der gesetzlich ange-
rechneten Eigenmittel zur Summe der Eigenmittelanforde-
rungen ausdriickt (Gesamtkennziffer), liegtin 2012 und 2013
bei der Sparkasse Westmiinsterland voraussichtlich jeweils
deutlich Giber dem gesetzlich geforderten Mindestwert.

Auch die gesetzlichen Kernkapitalquoten werden nach unseren
Planungen in den Folgejahren erfllt.

Die Liquiditatskennziffer wird nach unseren Planungen in
den Folgeperioden durchgdngig Gber dem aufsichtsrechtlich
festgelegten Mindestwert von 1,0 liegen.

Aufgrund der guten Qualitdt unseres Kreditportfolios gehen
wir in unseren Planungen von einem Bewertungsaufwand in
verbandsdurchschnittlicher Gr6Renordnung aus. Das Bewer-
tungsergebnis im Wertpapiergeschéft wird nach den Planungen
jeweils zu keinen bedeutenden Belastungen fiihren.

Insgesamt erwarten wir fiir die beiden Folgeperioden eine
Bestatigung des auf hohem Niveau befindlichen Geschaftsum-
fanges. Die prognostizierte Entwicklung der Ertragslage wird zu
einem Jahresergebnis fiihren, das eine angemessene Starkung
unserer Eigenkapitalposition ermdglicht.
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BERICHT DES VERWALTUNGSRATES

Mit Wirkung zum 31. August 2011 wurde die Sparkasse der Stadt
Stadtlohn mit der Sparkasse Westmiinsterland vereinigt. Dazu
wurde am 1. August 2011 ein 6ffentlichrechtlicher Fusionsver-
trag zwischen den Sparkassentrdagern geschlossen. Die Stadt
Stadtlohn ist dem Sparkassenzweckverband Westmiinsterland
beigetreten und hat diesem die Sparkassentrdgerschaft tiber-
tragen. Der Verwaltungsrat hat als Aufsichtsorgan den Prozess
des rechtlichen Zusammenschlusses eng begleitet, wurde
sachgerecht angehdort und hat erforderliche Beschliisse gefasst.
Uber den personellen sowie technischorganisatorischen
Zusammenschluss wurde der Verwaltungsrat regelméaRig
informiert.

Der Verwaltungsrat der Sparkasse Westmiinsterland hat sich
nach fusionsbedingt erforderlicher Neuwahl noch im Jahr 2011
neu konstituiert.

Der Verwaltungsrat hat die ihm nach dem Sparkassenrecht
obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Die Grundsatzfragen
der Geschaftspolitik und alle wesentlichen Vorgdnge im
Geschaftsablauf wurden eingehend erdrtert. In regelmaRigen
Sitzungen hat der Vorstand tiber die geschéftliche Entwicklung
und die Fiihrung der Geschéfte unterrichtet.

Die Prufungsstelle des Sparkassenverbandes WestfalenLippe,
Miinster, hat die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichtes fiir das Jahr 2011 abgeschlossen und mit dem
uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk versehen. Damit
testiert die Priifungsstelle, dass die Buchftihrung und der
Jahresabschluss den gesetzlichen Anforderungen entsprechen.
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Sie bestdtigt, dass der Lagebericht gemaR § 289 HGB ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild des Geschafts-
verlaufs, des Geschéftsergebnisses und der Geschéaftslage
vermittelt, eine dem Umfang und der Komplexitdt der Geschéfts-
tatigkeit entsprechende Analyse von Geschaftsverlauf und lage
enthdlt sowie die voraussichtliche Entwicklung mit ihren
wesentlichen Chancen und Risiken beurteilt und erldutert.

In seiner heutigen Sitzung hat der Verwaltungsrat von dem
Prufungsbericht Kenntnis genommen. GemaR § 15 Abs. 2
Buchstabe d) SpkG hat der Verwaltungsrat den vom Vorstand
vorgelegten Jahresabschluss festgestellt und den Lagebericht
gebilligt.

Der Verwaltungsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern fur die im Berichtsjahr geleistete Arbeit
und spricht ihnen seine Anerkennung aus.

Ahaus und Diilmen, 17. April 2012

Das vorsitzende Mitglied des Verwaltungsrates

Konrad Piining
Landrat



JAHRESABSCHLUSS

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2011

der Sparkasse Westmiinsterland
Land Nordrhein-Westfalen
Regierungsbezirk Miinster
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JAHRESBILANZ

Aktivseite
31.12.2010 31.12.2010
EUR EUR EUR TEUR " TEUR?
1. Barreserve
a) Kassenbestand 26.467.184,22 25.786 24.584
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 66.598.216,32 135.018 129.448
93.065.400,54 160.804 154.032
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel,
die zur Refinanzierung bei der Deutschen
Bundesbank zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen - -
b) Wechsel - -
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 3.102.549,30 5.995 2.675
b) andere Forderungen 393.939.519,60 358.215 314.012
397.042.068,90 364.210 316.687
4. Forderungen an Kunden 4.486.354.049,63 4.200.796 3.950.561
darunter: durch Grundpfandrechte
gesichert 1.918.743.655,92 EUR ( 1.823.485 ) 1.673.736
Kommunalkredite 353.456.455,75 EUR ( 306.669 ) 305.517
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten - - -
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank -,-- EUR ( - ) -
ab) von anderen Emittenten - - -
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank -,-- EUR ( - ) -
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von é&ffentlichen Emittenten 107.840.986,34 102.409 101.848
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 107.840.986,34 EUR ( 101.849 ) 101.848
bb) von anderen Emittenten 682.134.465,05 669.916 638.243
darunter: beleihbar bei der Deutschen 789.975.451,39 772.325 740.091
Bundesbank 679.509.404,83 EUR ( 668.407 ) 637.215
c) eigene Schuldverschreibungen 2.836.065,00 2.343 2.343
Nennbetrag 2.804.000,00 EUR ( 2.304 ) 2.304
792.811.516,39 774.668 742.434
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 130.769.128,34 139.922 138.885
6a. Handelsbestand - -
7. Beteiligungen 82.116.759,45 88.972 86.386
darunter:
an Kreditinstituten -,-- EUR ( - ) -
an Finanzdienstleistungs-
instituten 1.834.758,20 EUR ( 1.835 ) 1.835
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 150.000,00 3.182 150
darunter:
an Kreditinstituten -,-- EUR ( - ) -
an Finanzdienstleistungs-
instituten -,-- EUR ( - ) -
9. Treuhandvermégen 2.335.852,31 2.716 2.529
darunter:
Treuhandkredite 2.335.852,31 EUR ( 2.716 ) 2.529
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand
einschlieBlich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch - - -
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte - -
b) Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 265.747,30 311 306
c) Geschifts- oder Firmenwert R B
d) Geleistete Anzahlungen _ -
265.747,30 311 306
12. Sachanlagen 31.663.188,25 35.021 29.164
13. Sonstige Vermdgensgegenstiande 9.266.274,57 10.019 7.996
14. Rechnungsabgrenzungsposten 10.155.415,43 11.304 8.882
Summe der Aktiva 6.035.995.401,11 5.791.925 5.438.012

1)
2)

fusionierte Sparkasse Westm{nsterland
Sparkasse Westminsterland
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Passivseite

Sparkasse Westminsterland

31.12.2010 31.12.2010
EUR EUR EUR TEUR " TEUR ?
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 22.768.253,71 119.577 119.280
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 1.169.385.328,71 1.189.309 1.031.804
1.192.153.582,42 1.308.886 1.151.084
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 1.332.344.504,61 1.245.912 1.184.775
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 354.219.691,33 336.948 330.015
1.686.564.195,94 1.582.860 1.514.790
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 2.035.707.900,22 2.017.354 1.957.952
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 397.019.581,98 302.619 266.352
2.432.727.482,20 2.319.973 2.224.304
4.119.291.678,14 3.902.833 3.739.094
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 54.446.027,79 57.209 57.209
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten -
darunter: 54.446.027,79 57.209 57.209
Geldmarktpapiere _ -~ EUR ) -
eigene Akzepte und
Solawechsel im Umlauf - EUR ) -
3a. Handelsbestand -
4. Treuhandverbindlichkeiten 2.335.852,31 2.716 2.529
darunter: Treuhandkredite 2.335.852,31 EUR 2.716 ) 2.529
5. Sonstige Verbindlichkeiten 21.428.049,73 20.066 19.546
6. Rechnungsabgrenzungsposten 8.009.992,55 9.098 8.118
6a. Passive latente Steuern -
7. Ruckstellungen
a) Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen ~40.545.952,00 42.099 39.223
b) Steuerriickstellungen 4.655.268,88 16.136 16.136
c¢) andere Ruckstellungen 54.852.174,03 55.729 53.114
100.053.394,91 113.964 108.473
8. Sonderposten mit Riicklageanteil -
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 31.388.339,53 34.074 26.834
10. Genussrechtskapital -
darunter: vor Ablauf von
zwei Jahren fallig ~ -—-EUR - ) -
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 178.000.000,00 19.849 19.000
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital - 3.907 -
b) Kapitalriicklage -
c¢) Gewinnriicklagen
ca) Sicherheitsriicklage 315.358.956,53 305.901 292.912
cb) andere Riicklagen -
315.358.956,53 305.901 292.912
d) Bilanzgewinn 13.529.527,20 13.422 13.213
328.888.483,73 323.230 306.125
Summe der Passiva 6.035.995.401,11 5.791.925 5.438.012
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln e -
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewéhrleistungsvertragen 147.838.445,05 134.876 130.716
¢) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fir fremde Verbindlichkeiten -
147.838.445,05 134.876 130.716
2. Andere Verpflichtungen
a) Rucknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschéften -
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen e -
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 182.729.210,16 203.074 200.158
182.729.210,16 203.074 200.158
Y fusionierte Sparkasse Westminsterland
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

[+

10.

11

12.
13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.
20.
21.

22.

23.

24.

25.
26.

27.

28.

. Zinsertrage aus

a) Kredit- und Geldmarktgeschéaften
darunter: aus der Abzinsung der Rickstellungen
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen

-,-- EUR

. Zinsaufwendungen

darunter: aus der Aufzinsung der Rickstellungen 5.115.835,49 EUR

. Laufende Ertrage aus

a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen W ertpapieren
b) Beteiligungen
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen

. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-

oder Teilgewinnabflihrungsvertragen

. Provisionsertrage
. Provisionsaufwendungen

. Nettoaufwand des Handelsbestands
. Sonstige betriebliche Ertrage
. Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten mit Riicklageanteil

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehélter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und Unterstitzung
darunter: fir Altersversorgung 8.735.318,00 EUR

b) andere Verwaltungsaufwendungen

. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und bestimmte Wertpapiere sowie Zufitihrungen zu
Ruckstellungen im Kreditgeschaft

Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung

von Rickstellungen im Kreditgeschaft

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermoégen behandelte Wertpapiere
Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und

wie Anlagevermégen behandelten Wertpapieren

Aufwendungen aus Verlustiilbernahme
Zufiihrungen zu dem Fonds fiir allgemeine
Bankrisiken

Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit
AuBerordentliche Ertrage
AuBerordentliche Aufwendungen

darunter: Ubergangseffekte aufgrund des

Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes -,-- EUR
AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

darunter: Veranderung der Steuerabgrenzung

nach § 274 HGB -,-- EUR

Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen

Jahresiiberschuss
Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus der Sicherheitsriicklage
b) aus anderen Ricklagen

Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Sicherheitsriicklage
b) in andere Riicklagen

. Bilanzgewinn

fusionierte Sparkasse Westminsterland
Sparkasse Westmuinsterland

EUR EUR

219.416.523,92

23.602.652,60

243.019.176,52

113.954.206,05

2.073.085,11
1.553.233,29

733.993,47

39.505.148,32

2.001.022,60

49.562.749,32

18.943.086,59

68.505.835,91

31.070.585,30

133.355.821,45

9.794.428,89

18.921.2383,37

168.983,53

2010 2010 )
EUR TEUR"”  TEUR?

221630  206.637
( 2.040) 1.887
27.753 25.325
249383 231.962
120.909  111.531
( 3071) 2.912
129.064.970,47 128474  120.431
4.882 4.831
1.271 1.218
319 101
4.360.311,87 6.472 6.150
38.210 36.358
2.406 2273
37.504.12572 — 35.804 34.085
4.587,00 35 35
8.979.108,13 3.682 3.283
179.903.929,19 174397  163.914
48117 45.096
14.648 13.761
( 5.025 ) 4.657
62.765 58.857
30.909 28.742
99.576.421,21 93.674 87.599
6.115.209,32 6.277 4.478
6.922.527,14 2.813 2.231
13.623 12.194
133.355.821,45  13.623 12.194
407 407
9.794.428,89 407 407
80.000,00 80 80
158.151.419,98  15.000 15.000
32.619.74410  42.523 41.925
503 108
( 593 ) 108
593 108
28.359 28.466
( 126 ) ;
149 138
19.090.216,90 — 28.508 58.604
13.529.527,20  13.422 13.213
13.529.527,20  13.422 13.213
13.529.527,20  13.422 13.213
13.529.527,20 _ 13.422 13.213




ANHANG

Vorbemerkungen

Der Jahresabschluss zum 31.12.2011 wurde auf der Grundlage
des Handelsgesetzbuchs (HGB) unter Beachtung der Verordnung
tber die Rechnungslegung der Kreditinstitute (RechKredV)
sowie des Pfandbriefgesetzes (PfandBG) aufgestellt.

Mit Beschluss des Rates der Stadt Stadtlohn vom 13. Juli 2011
und der Verbandsversammlung des Sparkassenzweckverbandes
Westmiinsterland vom 21. Juli 2011 wurden die Sparkasse der
Stadt Stadtlohn und die Sparkasse Westmiinsterland (aufneh-
mendes Institut) mit Wirkung vom 31. August 2011 (anstalts-
rechtlicher Vereinigungsstichtag) riickwirkend zum 1. Januar
2011 (vermdgensrechtlicher Verschmelzungsstichtag) gemalR

8 27 Abs. 1 SpkG vereinigt. Die vereinigte Sparkasse fuihrt die
Bezeichnung Sparkasse Westmiinsterland und hat ihren Sitz

in Ahaus und Diilmen.

In der Bilanz zum 31.12.2011 und in der Gewinn- und Verlust-
rechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011
werden sowohl die zusammengefassten Vorjahreswerte der
vereinigten Sparkassen, unter 1) fusionierte Sparkasse West-
minsterland, als auch die Vorjahreswerte allein der Sparkasse
Westmiinsterland (ohne die der ehemaligen Sparkasse der Stadt
Stadtlohn), unter 2) Sparkasse Westmiinsterland, dargestelit.
Die Vorjahreswerte im Anhang werden ebenfalls auf zusammen-
gefasster Basis und zusatzlich in Klammern allein fur die
Sparkasse Westmiinsterland (ohne die ehemalige Sparkasse der
Stadt Stadtlohn) dargestellt.

A. Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Die auf den vorhergehenden Jahresabschluss angewendeten
Ansatz- und Bewertungsmethoden werden grundsatzlich stetig
angewendet. Sofern sich Abweichungen ergeben haben, wird in
den jeweiligen Abschnitten darauf hingewiesen.

Die Bilanzierung und Bewertung der Vermégensgegenstande,
der Verbindlichkeiten und der schwebenden Geschifte erfolgt
gemdR den 88 246 ff. und 88 340 ff. HGB.

Forderungen an Kunden und Kreditinstitute haben wir zum
Nennwert bilanziert. Bei der Auszahlung von Darlehen einbehal-
tene Disagien werden auf die Laufzeit der Darlehen bzw. eine
kiirzere Zinsbindungsdauer verteilt. Beim Erwerb von Schuld-
scheindarlehen und Namensschuldverschreibungen einbehal-
tene Disagien bzw. gezahlte Agien werden linear iiber die
Laufzeit verteilt. Wechsel werden abgezinst mit den Herein-
nahmeséatzen ausgewiesen.

Strukturierte Finanzinstrumente werden grundsatzlich als
einheitlicher Vermégensgegenstand bilanziert, soweit die
strukturierten Finanzinstrumente aufgrund des eingebetteten
derivativen Finanzinstruments keine wesentlich erhdhten oder
zusédtzlichen Risiken bzw. Chancen im Verhdltnis zum Basisinstru-
ment aufweisen. Liegen die Voraussetzungen fiir eine einheitliche

Bewertung nicht vor, werden die strukturierten Finanzinstru-
mente fiir die Bewertung in ihre Bestandteile zerlegt. Wir halten
am Bilanzstichtag EUR 5 Mio. eines strukturierten Schuldschein-
darlehens im Bestand, dessen volle Riickzahlung zum Laufzeit-
ende garantiert wird.

Erkennbaren Risiken aus Forderungen wurde durch deren
Bewertung nach den Grundsatzen kaufménnischer Vorsicht
ausreichend Rechnung getragen. Fiir latente Risiken im
Forderungsbestand bestehen Pauschalwertberichtigungen
und Vorsorgereserven.

Wertpapiere werden zu den Anschaffungskosten bewertet,
soweit die beizulegenden Werte am Bilanzstichtag nicht
niedriger sind (strenges Niederstwertprinzip).

Unsere Wertpapiere haben wir daraufhin untersucht, ob zum
Bilanzstichtag ein aktiver Markt bestand oder der Markt als
inaktiv anzusehen ist. Da zum Bilanzstichtag in allen Fallen ein
aktiver Markt bestand, wurden die Bérsen- bzw. Marktpreise
zum Abschlussstichtag verwendet. Fiir Investmentfondsanteile
haben wir als beizulegenden Wert den investmentrechtlichen
Riicknahmepreis angesetzt. Die Bewertung der nicht borsen-
notierten zuriickgekauften eigenen Inhaberschuldverschrei-
bungen erfolgte auf der Grundlage der Diskontierung der
kiinftigen Cashflows.

Bei der Bewertung unserer Wertpapiere haben wir die in dem
Rechnungslegungshinweis des Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) e. V. ,Umwidmung und Bewertung von Forderungen und
Wertpapieren nach HGB* (IDW RH 1.014) gestellten Anforde-
rungen beachtet.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen
werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert;
bei Wertminderungen werden Abschreibungen auf den niedri-
geren beizulegenden Wert vorgenommen.

Sachanlagen und Immaterielle Anlagewerte werden zu
Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige Abschrei-
bungen entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer,
bilanziert. Aus Vereinfachungsgriinden werden in Anlehnung
an die steuerlichen Regelungen Vermdégensgegenstande von
geringerem Wert (bis EUR 150) sofort als Sachaufwand erfasst
und geringwertige Vermdgensgegenstande (bis EUR 1.000) in
einen Sammelposten eingestellt, der Giber einen Zeitraum von
funf Jahren gewinnmindernd aufgeldst wird.

Wir haben die entgeltlich erworbene Software nach den Vorgaben
der IDW-Stellungnahme zur Rechnungslegung “Bilanzierung von
Software beim Anwender” (IDW RS HFA 11) unter dem Bilanz-
posten “Immaterielle Anlagewerte“ ausgewiesen.

Die Gebdude werden linear abgeschrieben. Fiir Bauten auf
fremdem Grund und Boden sowie Einbauten in gemieteten
Gebduden wird die Vertragsdauer zugrunde gelegt, wenn sie
kiirzer ist als die fir Gebdaude geltende Abschreibungsdauer.

Gegenstdnde der Betriebs- und Geschéaftsausstattung
einschlieBlich Betriebsvorrichtungen werden entsprechend
dem tatsachlichen Werteverzehr linear bzw. degressiv abge-
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schrieben. Im Jahr der Anschaffung wird die zeitanteilige
Jahresabschreibung verrechnet.

GemdR Artikel 67 Abs. 4 Satz 1 EGHGB fiihren wir fir die bisher
nach steuerrechtlichen Vorschriften bewerteten Vermégensge-
genstdnde, die zu Beginn des Geschéftsjahres 2010 vorhanden
waren, die bisherigen Wertansatze unter Anwendung der fir sie
bis zum Inkrafttreten des BilMoG geltenden Vorschriften fort.

Soweit der nach vorstehenden Grundsatzen ermittelte Wert von
Vermogensgegenstanden Gber dem Wert liegt, der ihnen am
Abschlussstichtag beizulegen ist, wird dem durch aulRerplan-
méaRige Abschreibungen Rechnung getragen.

Verbindlichkeiten werden zu ihrem Erfiillungsbetrag bewertet.
Aufgewendete Disagien werden in den aktiven Rechnungsab-
grenzungsposten, erhaltene Agioertrage in den passiven
Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt und tUber die Laufzeit
planmdRig abgeschrieben bzw. vereinnahmt.

Riickstellungen werden in Hohe des notwendigen Erfiillungsbe-
trags gebildet, der nach verniinftiger kaufmannischer Beurtei-
lung notwendig ist; sie beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken
und ungewissen Verpflichtungen. Riickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden gemal} § 253

Abs. 2 HGB mit dem Rechnungszins der Riickstellungsabzin-
sungsverordnung (RiickAbzinsV) abgezinst.

Die Pensionsriickstellungen wurden nach versicherungsmathe-
matischen Grundsdtzen auf der Grundlage der Richttafeln 2005
G von Prof. Dr. Heubeck entsprechend dem Teilwertverfahren
ermittelt und mit einem einer Restlaufzeit von 15 Jahren
entsprechenden Rechnungszins von 5,13 % abgezinst. Bei den
Pensionsriickstellungen werden kiinftige jéahrliche Lohn- und
Gehaltssteigerungen von 2,0 % unterstellt. Diese Parameter
haben sich auch auf die Ermittlung der Riickstellungen fiir
Beihilfen ausgewirkt.

Altersteilzeitvertrdage wurden in der Vergangenheit auf der
Grundlage des Altersteilzeitgesetzes, des Tarifvertrags zur
Regelung der Altersteilzeit und ergdnzender betrieblicher
Vereinbarungen abgeschlossen. Bei den hierfiir gebildeten
Riickstellungen werden kiinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen
von 2,0 % angenommen. Die Restlaufzeit der Vertrdge betragt
bis zu neun Jahre. Die Abzinsung erfolgt mit dem der individu-
ellen Restlaufzeit der Vertrage entsprechenden Zinssatz.

Derivative Finanzinstrumente (Swaps, Forward-Swaps, Termin-
geschéfte) sind als schwebende Geschéfte in der Bilanz nicht
auszuweisen. Sie werden bei Abschluss entsprechend ihrer
Zweckbestimmung dem Handels- oder Anlagebuch zugeordnet.

Die zur Absicherung von Zinsanderungs- oder sonstigen
Marktpreisrisiken abgeschlossenen derivativen Geschafte
werden in die Gesamtbetrachtung der jeweiligen Risikoart
einbezogen und sind somit nicht gesondert zu bewerten. Die
sonstigen, nicht dem Handelsbestand zugeordneten derivativen
Geschéfte werden einzeln nach den handelsrechtlichen
Vorschriften unter Beachtung der IDW-Stellungnahmen RS BFA 5
und RS BFA 6 bewertet. Bewertungsverluste werden zuriickge-
stellt, Bewertungsgewinne werden nicht vereinnahmt.
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Zur Bewertung des Zinsbuchs ist im Rahmen einer wertorien-
tierten Betrachtung unter Beachtung der IDW-Stellungnahme
ERS BFA 3 untersucht worden, ob sich aus der Bewertung der
gesamten Zinsposition des Bankbuchs ein Verpflichtungsiber-
schuss ergibt. Das Bankbuch umfasst - entsprechend dem
internen Risikomanagement - alle bilanziellen und aufRerbilan-
ziellen zinsbezogenen Finanzinstrumente auBerhalb des
Handelsbestands. Bei der Beurteilung werden alle Zinsertrdge
aus zinsbezogenen Finanzinstrumenten des Bankbuchs sowie
die voraussichtlich noch zu deren Erwirtschaftung erforderlichen
Aufwendungen (Refinanzierungskosten, Standard-Risikokosten,
Verwaltungskosten) beriicksichtigt. Die Diskontierung erfolgt
auf Basis der Zinsstrukturkurve am Abschlussstichtag. Die
Berechnungen zum 31.12.2011 zeigen keinen Verpflichtungs-
Uberschuss. Eine Riickstellung gemaR § 249 Abs. 1 Satz 1,

2. Alternative HGB ist nicht zu bilden.

Wdhrungsumrechnungen erfolgen nach § 256a HGB bzw.

§ 340h HGB. Eine besondere Deckung gemaR § 340h HGB sehen
wir als gegeben an, soweit eine Identitdat von Wahrung und
Betrag der Gesamtposition je Wahrung vorliegt. Die Umrech-
nungsergebnisse aus Geschaften, die in die besondere Deckung
einbezogen sind, werden saldiert in den Sonstigen betrieblichen
Ertragen ausgewiesen. Bilanzposten und Posten der Gewinn-
und Verlustrechnung, die auf fremde Wahrung lauten, sowie
schwebende Fremdwdhrungskassageschafte werden zum
Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.
Schwebende Devisentermingeschafte werden mit den entspre-
chenden Terminkursen umgerechnet.

Der Gesamtbetrag der auf fremde Wahrung lautenden Vermo-
gensgegenstdnde und Verbindlichkeiten betragt TEUR 6.565
bzw. TEUR 8.081.

Aus der Wahrungsumrechnung ergeben sich sonstige betrieb-
liche Ertrage von TEUR 14.

B. Angaben und Erlduterungen zur Bilanz

Forderungen an die bzw. Verbindlichkeiten gegeniiber der
eigene(n) Girozentrale

Forderungen an die bzw. Verbindlichkeiten gegeniiber der
WestLB AG, Dusseldorf, sind in den folgenden Bilanzposten
enthalten:

31.12.2011 | 31.12.2010
TEUR TEUR
T 57.592
Forderungen an Kreditinstitute 49.667 (29.964)
Verbindlichkeiten gegeniiber 81.425 78.649
Kreditinstituten ’ (42.578)




Wertpapiere

Aufteilung der in den folgenden Bilanzposten enthaltenen
Wertpapiere nach bérsennotierten und nicht bérsennotierten
Wertpapieren:

. nicht
. boérsen- .
insgesamt notiert bors.en-
TEUR TEUR notiert
TEUR
Schuldverschreibungen
und andere festverzins- | 792.812 749.966 42.846
liche Wertpapiere
Aktien und andere
nicht festverzinsliche 130.769 550 130.219
Wertpapiere

Spezialfonds
Die Anteile am Spezialfonds sind der Liquiditdtsreserve zugeordnet.

Diff Taglich
Spezialfonds rerenz Ausschittungen ?g rene Unterlassene
R Buchwert Marktwert Buchwert zu . Riickgabe .
(in Mio EUR): in 2011 . 1 Abschreibungen
Marktwert moglich
WMR I-Fonds 86,9 91,6 4,7 0,0 ja -

Das Anlageziel im Spezialfonds ist die Erzielung einer angemes-
senen Wertentwicklung gemessen an einer Benchmark bei
gleichzeitiger Risikodiversifizierung. Der Spezialfonds investiert
tberwiegend in festverzinsliche Wertpapiere.

Im Gegensatz zum Vorjahr wurden fiir das Fondsgeschéftsjahr
2010/2011 die laufenden Ertrage (Zinsen und Dividenden) in
Hohe von 2.494 TEUR nicht ausgeschiittet sondern thesauriert.

Treuhandgeschifte

Das Treuhandvermdgen und die Treuhandverbindlichkeiten
betreffen jeweils in voller Hohe die Forderungen an Kunden bzw.
die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten.

Rechnungsabgrenzungsposten
In den Rechnungsabgrenzungsposten sind enthalten:

Nachrangige Vermdégensgegenstiande
Nachrangige Vermdgensgegenstdnde sind im folgenden
Aktivposten enthalten:

31.12.2011 | 31.12.2010
TEUR TEUR
Aktien und andere nicht fest- 550 530
verzinsliche Wertpapiere (0)

Finanzanlagen
Finanzanlagen sind in den folgenden Bilanzposten enthalten:

31.12.2011 | 31.12.2010

TEUR TEUR

a0 88.972

Beteiligungen 82.117 (86.386)
Anteile an verbundenen Unter- 150 3.182
nehmen (150)
1.237

Sonstige Vermdgensgegenstande 7 (7:;

31.12.2011 | 31.12.2010
TEUR TEUR
Aktivseite
Disagio aus Verbindlichkeiten 6.904 6.989
(6.987)
Agio aus Forderungen 2.632 2.797
(1.305)
Passivseite
Agio aus Verbindlichkeiten 45 61
(61)
Disagio aus Forderungen 7.479 8.465
(7.689)

Es wurde von der Zusammenfassungsméglichkeit des § 34 Abs. 3
RechKredV Gebrauch gemacht.

Unter den Beteiligungen sind Anteile von TEUR 817 noch nicht

eingefordert worden. Fiir eine weitere Beteiligung besteht eine
nicht eingeforderte Hafteinlage von TEUR 225.
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Entwicklung des Sachanlagevermdgens im Geschéftsjahr 2011 (in TEUR)

Anschaffungs- Zudinge Abainge bA:r?c:;e;;] A:j;h::- Buchwert Buchwert
kosten gang gang g 9§ 31.12.2011 | 31.12.2010
2011 kumuliert
|. Immaterielle 2.354 311
Anlagewerte (2.301) 134 (180) 2:222 266 (306)
Il. Sachanlagen
a) Grundstiicke und 77.953 26.481
Bauten (67.440) 3.246 7.267 (3.387) 51.131 22.801 21.272)
b) Betriebs- und 65.736 8.540
Geschiftsausstattung (62.813) 2.887 1117 (2.548) >8.644 8.862 (7.892)

Die Sachanlagen entfallen mit TEUR 19.636 auf Grundstiicke und
Bauten, die von der Sparkasse im Rahmen ihrer eigenen Tatig-
keit genutzt werden.

Verbindlichkeiten, fiir die Vermdégensgegenstinde als
Sicherheit iibertragen sind.

Fir in der Bilanz ausgewiesene Verbindlichkeiten sind Vermé-
gensgegenstdnde als Sicherheit Gbertragen:

31.12.2011 | 31.12.2010
TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber 527.714 499.835
Kreditinstituten (454.100)

Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten entfallen mit TEUR 12.675 auf
einen Anteil an der Haftung fiir eine zusatzliche Fremdfinanzie-
rung zum Erwerb der Landesbank Berlin Holding AG (LBBH) durch
eine Zweckgesellschaft der Sparkassenorganisation, die die
Anteile des Landes Berlin und von Minderheitsaktiondren
erworben hat. Wir haben uns anteilig an dem Erwerb der LBBH mit
einer direkten Kapitaleinlage und der Ubernahme der Haftung fiir
eine zusatzliche Fremdfinanzierung des Kaufpreises beteiligt. Der
Gesamtbetrag ist unter dem Bilanzposten Beteiligungen aktiviert.

Nachrangige Verbindlichkeiten
Folgende nachrangige Verbindlichkeiten tibersteigen 10 % des
Gesamtbetrags der nachrangigen Verbindlichkeiten:

Betrag Wéhrung | Zinssatz % | falligam aulleror-
TEUR dentliches
Kundi-
gungs-
recht
10.000 EUR 3,46 06.06.2013 Nein
10.000 EUR 3,43 07.06.2013 Nein
5.000 EUR 3,43 10.06.2013 Nein
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Die nachrangigen Verbindlichkeiten von insgesamt TEUR 5.819,
die im Einzelfall 10 % des Gesamtbetrages der nachrangigen
Verbindlichkeiten nicht tibersteigen, haben eine Durchschnitts-
verzinsung von 4,59 % und eine Laufzeit von 10 Jahren. Davon
werden in dem Jahr, das auf den Bilanzstichtag folgt, keine
nachrangigen Verbindlichkeiten fallig.

Fiir von der Sparkasse zum Zwecke der Anerkennung als
haftendes Eigenkapital eingegangene nachrangige Verbindlich-
keiten sind im Geschaftsjahr insgesamt Aufwendungen von
TEUR 1.222 angefallen. Die von der Sparkasse eingegangenen
nachrangigen Verbindlichkeiten konnen im Falle der Insolvenz
oder der Liquidation der Sparkasse erst nach Befriedigung aller
nicht nachrangigen Gldubiger zuriickerstattet werden. Sie sind
fur beide Vertragsparteien wahrend der Laufzeit unkiindbar.
Eine Umwandlungsmdglichkeit in Kapital oder andere Schuld-
formen besteht nicht.

Riickstellungen

Der Posten “andere Riickstellungen enthélt eine Riickstellung
fur die im Rahmen der StitzungsmaRBnahmen der WestLB AG
gegebenenfalls notwendigen Nachschussverpflichtungen an den
regionalen Reservefonds des Sparkassenverbandes Westfalen-
Lippe (SVWL) von TEUR 14.098.

Abweichend zum Vorjahr werden zum 31.12.2011 die Riickstel-
lungen fiir Beihilfen von TEUR 1.650 (Vorjahr TEUR 1.487) im
Unterposten 7¢) andere Riickstellungen ausgewiesen anstatt im
Unterposten 7a) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen.



Beziehungen zu verbundenen Unternehmen sowie Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht (in TEUR)

Verbundene Unternehmen, mit denen ein
Unternehmen Beteiligungsverhdltnis besteht
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Aktivposten Forderungen an Kunden 598 (Zgg) 6.527 6.069
. . . . 329 1.066
Passivposten Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 435 (314) 950 (1.065)
Fristengliederung
mit einer Restlaufzeit
von mehr von mehr von mehr ... mit
bis drei als drei als einem als fiinf unbe- ...im Jahr
Monate Monaten bis | Jahr bis flinf stimmter 2012 fallig
. Jahren .
ein Jahr Jahre Laufzeit
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Aktivposten
3. Forderungen an Kreditinstitute 65.000 75000 204.170 43.841
b) andere Forderungen
(ohne Bausparguthaben)
4. Forderungen an Kunden 136.199 293.815 1.415.692 2.398.518 237.920
5. Schuldv'ersc‘hrelbungen u.nd andere 295.943
festverzinsliche Wertpapiere
Passivposten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 13.047 85.518 607.070 449.292
b) mit vereinbarter Laufzeit oder
Ktundigungsfrist
Fristengliederung
mit einer Restlaufzeit
von mehr von mehr von mehr ... mit
bis drei als drei als einem als fiinf unbe- ...im Jahr
Monate Monaten bis | Jahr bis flinf stimmter 2012 fallig
. Jahren .
ein Jahr Jahre Laufzeit
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
ab) mit veremba.rter Kiindigungsfrist von 71359 279.496 3.268 69
mehr als drei Monaten
b) andere Verbindlichkeiten
R ] 160.952 27.951 106.884 98.837
Kundigungsfrist
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 24.976
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten - - - -

Von dem Wahlrecht nach 8 11 Satz 3 RechKredV, anteilige Zinsen nicht in die Fristengliederung einzubeziehen, haben wir Gebrauch

gemacht.
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C. Angaben und Erlduterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung

Zinsertrage

Die Zinsertrdge enthalten periodenfremde Betrage in Hohe von
TEUR 3.586. Davon entfallen TEUR 2.201 auf Vorfalligkeitsent-
gelte fur vorzeitig zuriickgezahlte Darlehen. In den Zinsertragen
sind TEUR 545 Ausgleichszahlungen fiir vorzeitig aufgeldste
Zinsswaps enthalten.

Provisionsertrdge

Rund 37 % der Provisionsertrage entfallen auf fiir Dritte
erbrachte Dienstleistungen fiir die Vermittlung von Versiche-
rungen, Bausparvertrdagen, Kreditkarten, Leasingvertragen und
Investmentfonds sowie die Verwaltung von Treuhandkrediten.

Personalaufwand

Der Anstieg der Aufwendungen fiir Altersversorgung resultiert
tiberwiegend aus der Dotierung einer Riickstellung infolge des
Wechsels der Zusatzversorgung fiir die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der ehemaligen Sparkasse der Stadt Stadtlohn von
der Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL),
Karlsruhe, zur Kommunale Versorgungskasse Westfalen-Lippe
(kvw-Zusatzversorgung).

Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten
Wertpapieren sowie aus der Auflésung von Riickstellungen im
Kreditgeschidft sowie Zufiihrungen zu dem Fonds fiir allge-
meine Bankrisiken

Die Ertréage aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung von Riick-
stellungen im Kreditgeschaft ergeben sich nach der handels-
rechtlich zuldssigen Kompensation mit entsprechenden
Aufwendungen und beinhalten die Auflosung eines Teils der
Vorsorgereserven gemaR § 340f HGB, die im Hinblick auf
mogliche kiinftige Eigenmittelanforderungen neben Betrdgen
aus dem erzielten Jahresergebnis dem Fonds fiir allgemeine
Bankrisiken gemaR 8 3409 HGB zugefiihrt wurden.

Das bankaufsichtliche Eigenkapital konnte insgesamt weiter
gestdrkt werden.

D. Sonstige Angaben

Konzernrechnungslegung

Ein Konzernabschluss wurde nicht aufgestellt, da das verbun-
dene Unternehmen von untergeordneter Bedeutung fir die
Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ist.
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Latente Steuern
Nennenswerte Unterschiedsbetrdge entfallen auf folgende
Bilanzpositionen:
Positionen Erlduterung der Differenz
Aktive latente Steuern:
Forderungen an Kunden
Riickstellungen

Vorsorgereserven
unterschiedliche Parameter
bzw. steuerlich nicht ansetzbar
Passive latente Steuern:
Aktien und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere

Negativer Aktiengewinn im
Spezialfonds der Sparkasse

Der Berechnung wurde ein Kérperschaftsteuersatz (einschlieB-
lich Solidaritdtszuschlag) von 15,8 % und ein Gewerbesteuer-
satzvon 14,9 % zugrunde gelegt. Mit Ausnahme der Differenzen
bei den Personengesellschaften, fiir die lediglich der Kérper-
schaftsteuersatz (einschliefRlich Solidaritdatszuschlag) relevant
ist, macht der gesamte Ertragsteuersatz bei den lbrigen
Unterschieden 30,7 % aus.

Saldiert ergibt sich ein Uberhang aktiver latenter Steuern, fiir
den das Aktivierungswahlrecht nicht genutzt wurde.

Der Unterschied zwischen dem ausgewiesenen, auf der Grund-
lage der steuerlichen Regelungen ermittelten Steueraufwand
und dem aus der handelsrechtlichen Gewinn- und Verlustrech-
nung erwarteten Steueraufwand ist im Wesentlichen auf die
Verdanderungen der Vorsorgereserven bzw. des Fonds fiir
allgemeine Bankrisiken zurtickzuftihren.

Marktrisikobehaftete Geschéfte

Die Sparkasse hat im Geschaftsjahr und in Vorjahren Geschéfte
in derivativen Finanzinstrumenten abgeschlossen, die teilweise
am Bilanzstichtag noch nicht abgewickelt waren.

Zins-Swaps werden zur Steuerung des sich aus dem Zinsbuch
aller zinstragenden Aktiva und Passiva ergebenden Zinsande-
rungsrisikos eingesetzt.

An der EUREX abgeschlossene Aktienoptionsgeschéfte werden
als Handelsgeschéfte zur Erzielung von Handelserfolgen
abgeschlossen.

Devisentermingeschéfte werden mit Kunden zur Deckung deren
Bedarfs abgeschlossen. Zu den Devisentermingeschéften
werden unverziiglich wahrungsgleiche, fristen- und betragskon-
gruente Gegengeschéfte abgeschlossen, so dass hieraus offene
Positionen nicht entstehen.

Die Arten und der Umfang der am Bilanzstichtag noch nicht
abgewickelten derivativen Finanzinstrumente, bezogen auf die
Nominalwerte der zu Grunde liegenden Referenzwerte, werden
nachstehend aufgefiihrt:



Zinsrisiken (Zins-Swaps):

Deckungsgeschédfte (Nominalwert): TEUR 540.000
davon: bis zu einem Jahr TEUR 50.000
tber 1 bis 5 Jahre TEUR 190.000
mehr als 5 Jahren TEUR 300.000
Waidhrungsrisiken (Devisentermingeschifte):

Deckungsgeschédfte (Nominalwert): TEUR 21.234
davon: bis zu einem Jahr TEUR 21.109
tber 1 bis 5 Jahre TEUR 125
Kundengeschafte (Nominalwert): TEUR 21.242
davon: bis zu einem Jahr TEUR 21.117
tber 1 bis 5 Jahre TEUR 125

Nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte derivative
Finanzinstrumente

Den am Bilanzstichtag noch nicht abgewickelten derivativen
Finanzinstrumenten sind folgende beizulegende Zeitwerte
beizumessen:

Zinsrisiken (Zins-Swaps):

Deckungsgeschéfte: TEUR -44.934
davon: positiver Zeitwert TEUR  5.946
negativer Zeitwert TEUR -50.880

Wir haben die negativen und positiven Zeitwerte der Zins-Swaps
verrechnet, da sie insgesamt zur Steuerung des Zinsanderungs-
risikos eingesetzt werden. Diesen negativen Zeitwerten stehen
zinsinduzierte Wertzuwéachse der gesicherten Festzinspositi-
onen gegeniiber, die im handelsrechtlichen Abschluss auf Grund
des Anschaffungskostenprinzips nicht sichtbar werden.

Der beizulegende Zeitwert der Zins-Swaps wird tber die Abzin-
sung der kiinftigen Zahlungen (Cash-Flows) ermittelt. Die
Diskontierungsfaktoren werden den von Reuters veroffent-
lichten Zinsstrukturkurven am Markt gehandelter Swaps
entnommen.

Die Zinsdnderungsrisiken messen wir durch die Ermittlung der
Auswirkungen von Marktzinsanderungen auf den Vermégens-
wert aller zinstragenden Aktiv- und Passivpositionen (Zinsbuch)
tber die Abzinsung aller innerhalb der jeweiligen Restlaufzeit
liegenden Zahlungen (Cash-Flows). Diese werden mit der der
jeweiligen Laufzeit entsprechenden aktuellen Rendite abgezinst.

Widhrungsrisiken (Devisentermingeschiafte):
Kundengeschifte:
Deckungsgeschéfte:

TEUR - 68
TEUR +106

Bestehenden Ausfallrisiken aus Devisentermingeschéaften in
Hohe der Kreditdaquivalenzbetrdge von TEUR 9 wurde durch
Bildung von Riickstellungen Rechnung getragen.

Die beizulegenden Zeitwerte der Devisentermingeschafte
wurden iber die Bewertung fiktiver Gegengeschafte (Glattstel-
lungsfiktion) mit den auf der Internetseite der Europdischen
Zentralbank (www.ecb.int) veréffentlichten wéhrungs- und
laufzeitbezogenen Terminkursen ermittelt.

Beziige der Mitglieder des Vorstands

Fiir die Festlegung der Struktur und der Hohe der Beziige der
Mitglieder des Vorstands ist der Verwaltungsrat zusténdig. Er
orientiert sich dabei an den Empfehlungen der nordrhein-west-
falischen Sparkassenverbdnde zu den Anstellungsbedingungen
fur Vorstandsmitglieder und Stellvertreter.

Mit den Mitgliedern des Vorstands bestehen auf fiinf Jahre
befristete Dienstvertrdge. Die Mitglieder des Vorstands erhalten
feste Bezilige in Form eines Grundgehalts und einer Allgemeinen
Zulage. Daneben kann ihnen als variable Vergiitung nach Ablauf
eines Geschéftsjahrs eine Leistungszulage von bis zu 15 % des
Grundgehalts gewdhrt werden. Die Leistungszulage wird jahrlich
durch den Hauptausschuss festgelegt. Auf die festen Gehaltsan-
spriiche wird die Tarifentwicklung des 6ffentlichen Dienstes
angewendet.

2011

Vorstand Grundbetrag und Leistungszulage fiir Sonstige Vergiitung Gesamtvergiitung

Allgemeine Zulage TEUR Vorjahr TEUR TEUR TEUR
Krun?me, Heinrich-Georg 432,0 37,2 15.0 484.2
Vorsitzender
Bungeler, Jargen 345,7 29,8 11,8 387,3
Mitglied
Lipp, Karlheinz
Mitglied 345,7 29,8 10,2 385,7
Wild, Dr. Raoul G.
Mitglied 345,7 19,9 8,7 374,3
Summe 1.469,1 116,7 45,7 1.631,5

Die sonstigen Vergitungen betreffen im Wesentlichen Sachbeziige aus der privaten Nutzung von Dienstfahrzeugen.

Im Falle einer Nichtverlangerung der Dienstvertrage haben die
Mitglieder des Vorstands Anspruch auf Ruhegehaltszahlungen
mit ihrem Ausscheiden, sofern die Nichtverlangerung nicht von
ihnen zu vertreten ist. Der Anspruch betragt — abhangig von

der Gesamtdienstzeit — bis zu 55 % der festen Bezlige, per
31.12.2011 betrug er bei Herrn Krumme und Herrn Lipp 55 %,
bei Herrn Biingeler 40 %, und bei Herrn Dr. Wild 29,3 % der
festen Beziige.
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Die Mitglieder des Vorstands der ehemaligen Sparkasse der Name TEUR | Name TEUR
Stadt Stadtlohn erhielten im Geschéftsjahr (bis 30.08.2011) Biining, Petra 3,7 | Radstaak, Adolf 0,8
Gesamtbeziige von TEUR 278,7. Cordell, Alfred 3,7 | Schlipsing, Bernd 3,7
- Frieling, Norbert 0,2 | Schulte, Markus 6,4
Altersversorgung der Mitglieder des Vorstands =
Im Falle der reguliren Beendigung ihrer Tatigkeit haben die Gottwald, André 3,7 | Spahn, Jens 10,6
Mitglieder des Vorstands folgende Pensionsanspriiche: Holtwisch, 35 Stilkenbdumer, 0.2
Dr. Christoph ' Wilhelm ’
Kl , .
Im Jahr 2011 BarV\{ert der eerba.um 11,3 | Stremlau, Lisa 3,5
. Pensionsan- Klaus-Viktor
Vorstand der Pensions- . pP——
rickstellung 31.12.2011 obn;mg, eimu 2,5 | Suntrup, Gottfried 3,7
zugefiihrt TEUR TEUR (ab 31.08.)
Lehmbrock, Jochen 3,3 | ter Huurne, Johannes | 6,6
Krumme, i e 182,8 3.322,6 Lewe, Alfred 6,6 | Valtwies, Paul 3,7
Vorsitzender
Taa, J0es Lonz, Lambert 6,6 | Weikamp, Friedhelm 8,2
Mitglied ' 106,9 1.937,2 Ohmann, Heinz 2,9 | Wessels, Willi 6,6
Lipp, Karlheinz 1330 5 690.3 Pixa, Hans 4,4 | Zwicker, Dr. Kai 16,9
Mitglied ’ o Piining, Konrad 19,3 |[Insgesamt 142,6
Wild, Dr. Raoul G.
Mitglied 147,5 1.804,0

Auf die Pensionsanspriiche wird ab Beginn der Ruhegehaltszah-
lungen die Tarifentwicklung des 6ffentlichen Dienstes angewendet.

Beziige der Mitglieder der Aufsichtsgremien

Den Mitgliedern des Verwaltungsrats der Sparkasse Westmiins-
terland, seines Hauptausschusses und seines Risikoausschusses
bzw. deren personlichen Vertretern wird ein Sitzungsgeld von
EUR 200 je Sitzung gezahlt; die Vorsitzenden erhalten jeweils
den doppelten Betrag. AuRerdem erhalten die ordentlichen und
beratenden Mitglieder des Verwaltungsrats, seines Hauptaus-
schusses und seines Risikoausschusses fiir ihre Tatigkeit einen
Pauschalbetrag von EUR 2.100 p. a.; die Vorsitzenden erhalten
jeweils den doppelten Betrag.

In Abhédngigkeit von den Mitgliedschaften und Funktionen im
Verwaltungsrat und dessen Ausschiissen sowie der Sitzungs-
haufigkeit und -teilnahme ergaben sich damit im Geschéftsjahr
2011 folgende Beziige der einzelnen Mitglieder der zuvor
genannten Gremien:
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Die Mitglieder des Verwaltungsrates der ehemaligen Sparkasse
der Stadt Stadtlohn erhielten bis zum 30. August 2011 Gesamt-
beziige in Hohe von 26,4 TEUR.

Kreditgewdhrungen an Vorstand und Verwaltungsrat

Die Sparkasse hatte Mitgliedern des Vorstands zum 31.12.2011
Kredite in Hohe von TEUR 327 sowie Mitgliedern des Verwal-
tungsrats Kredite in Hohe von TEUR 2.671 gewdhrt.

Pensionsriickstellungen und -zahlungen fiir bzw. an frithere
Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene

An frithere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene
wurden TEUR 2.145 gezahlt; die Pensionsriickstellungen fir
diesen Personenkreis betrugen am 31.12.2011 TEUR 26.369.

Mitarbeiter/-innen
Im Jahresdurchschnitt wurden beschéftigt:

2011 2010
Vollzeitkrafte 806 (2732;)
Teilzeit- und Ultimokrafte 345 (2(3)2)
1151 | (o)
Auszubildende 134 (iiz)
Insgesamt 1.285 (iigg)




Angabe des vom Abschlusspriifer fiir das Geschéaftsjahr
berechneten Gesamthonorars gemaR § 285 Nr. 17 HGB

TEUR
Abschlusspriiferleistungen 319
andere Bestatigungsleistungen 41
Gesamtbetrag 360

Nicht aus der Bilanz ersichtliche Haftungsverhéltnisse und
sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Sparkasse Westmiinsterland ist aufgrund des Tarifvertrags
tber die zusdtzliche Altersvorsorge der Beschédftigten des
offentlichen Dienstes verpflichtet, fiir ihre Beschéaftigten eine zu
einer Betriebsrente fiihrende Versicherung bei einer Zusatzver-
sorgungskasse abzuschlieBen. Sie ist deshalb Mitglied der
Kommunale Versorgungskasse Westfalen-Lippe (kvw-Zusatzver-
sorgung). Tragerin der kvw-Zusatzversorgung ist die Kommu-
nale Versorgungskasse Westfalen-Lippe (kvw). Diese ist eine
Korperschaft des 6ffentlichen Rechts. Die kvw-Zusatzversorgung
ist eine rechtlich unselbststdndige aber finanziell eigenverant-
wortliche Sonderkasse der kvw.

Aufgabe der kvw-Zusatzversorgung ist es, den Beschaftigten
ihrer Mitglieder neben der gesetzlichen Rente eine zusatzliche
Versorgung im Alter, bei Erwerbsminderung und fiir die Hinter-
bliebenen zu gewdhren. Die gezahlten Renten werden jeweils
am 01.07. eines Jahres um 1,0 % angepasst.

Die Finanzierung der Leistungen der kvw-Zusatzversorgung
erfolgt nach dem Abschnittsdeckungsverfahren. Die Hohe der
Einzahlungen wird deshalb alle drei Jahre nach versicherungs-
mathematischen Grundsatzen mindestens fiir einen zehnjah-
rigen Zeitraum (gleitender Deckungsabschnitt) berechnet. Die
kvw-Zusatzversorgung betrachtet jedoch tatsdchlich versiche-
rungsmathematisch die voraussichtliche Entwicklung in einem
ewigen Deckungsabschnitt. Der Hebesatz betragt derzeit 7,5 %
der zusatzversorgungspflichtigen Entgelte. Bei dauerhafter
Erhebung dieses Hebesatzes konnen bei den zugrunde gelegten
Pramissen die Verpflichtungen der kvw-Zusatzversorgung
voraussichtlich dauerhaft erfiillt werden. Die an die kvw-Zusatz-
versorgung sowie die bis zum 30.08.2011 fiir die Beschéaftigen
der ehemaligen Sparkasse der Stadt Stadtlohn an die Versor-
gungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL) geleisteten
Zahlungen der Sparkasse betrugen im Jahr 2011 insgesamt
TEUR 3.956.

Wenn ein Mitglied die kvw-Zusatzversorgung verlassen will, ist
eine nach versicherungsmathematischen Grundsdtzen ermittelte
Ausgleichszahlung fiir die bei der kvw-Zusatzversorgung verblei-
benden Zahlungsverpflichtungen erforderlich. Im Falle des
Austritts der Sparkasse zum 31.12.2010 hétte die Ausgleichs-
zahlung TEUR 87.344 betragen. Eine Angabe zu einer mdglichen
Ausgleichszahlung zum 31.12.2011 kann von der kvw-Zusatzver-
sorgung erstim dritten Quartal 2012 gemacht werden, da die
entsprechenden versicherungsmathematischen Berechnungen
zur Ermittlung des Ausgleichsbetrages erst durchgefiihrt werden
kénnen, wenn alle Jahresmeldungen der Mitglieder vorliegen
und verarbeitet sind.

Die Sparkasse ist dem bundesweiten Sicherungssystem der
deutschen Sparkassenorganisation angeschlossen, das elf
regionale Sparkassenstiitzungsfonds durch einen tiberregio-
nalen Ausgleich miteinander verkniipft. Zwischen diesen und
den Sicherungseinrichtungen der Landesbanken und Landes-
bausparkassen besteht ein Haftungsverbund. Durch diese
Verkniipfung steht im Stiitzungsfall das gesamte Sicherungsvo-
lumen der Sparkassen-Finanzgruppe zur Verfligung. Das
Sicherungssystem basiert auf dem Prinzip der Institutssiche-
rung. Im Bedarfsfall entscheiden die Gremien der zusténdigen
Sicherungseinrichtungen dariiber, ob und in welchem Umfang
Stiitzungsleistungen zugunsten eines Instituts erbracht und
an welche Auflagen diese ggf. gekniipft werden.

Auf der Grundlage des verbindlichen Protokolls vom 24.11.2009
wurde mit Statut vom 11.12.2009 zur weiteren Stabilisierung der
WestLB AG, Diisseldorf, die Erste Abwicklungsanstalt (EAA)
gemadR & 8a Finanzmarktstabilisierungsfondsgesetz errichtet.
Der Sparkassenverband Westfalen-Lippe (SVWL), Miunster,

ist entsprechend seinem Anteil an der EAA von 25,03 %
verpflichtet, liquiditatswirksame Verluste der EAA, die nicht
durch das Eigenkapital der EAA ausgeglichen werden kénnen,
bis zu einem Hochstbetrag von EUR 2,25 Mrd. zu Gibernehmen.
Indirekt besteht fiir die Sparkasse entsprechend ihrem Anteil am
Verband eine aus kiinftigen Gewinnen zu erfiillende Verpflich-
tung, die nicht zu einer Belastung des am Bilanzstichtag
vorhandenen Vermdogens fiihrt. Daher besteht zum Bilanz-
stichtag nicht die Notwendigkeit zur Bildung einer Riickstellung.

Fiir die mit der Auslagerung des Portfolios der WestLB AG auf
die EAA verbundene indirekte Verlustausgleichspflicht sammelt
die Sparkasse seit dem Jahr 2010 iiber einen Zeitraum von

25 Jahren Betrdge aus den erzielten bzw. aus kiinftigen
Gewinnen bis zu einer Gesamthdhe von EUR 100,5 Mio in den
Vorsorgereserven gemdR § 340f HGB an; davon wurden im Jahr
2011 EUR 3,5 Mio. dotiert (Gesamtbetrag zum 31.12.2011: EUR
7,3 Mio). Nach Ablauf von sieben Jahren findet unter Einbezie-
hung aller Beteiligten eine Uberpriifung des Vorsorgebedarfs
statt. Sofern kiinftig aufgrund der Verpflichtung eine Inan-
spruchnahme droht, wird die Sparkasse eine Riickstellung
bilden.

Pfandbriefgeschaft

Die Sparkasse Westmiinsterland hat im Berichtsjahr weitere
Pfandbriefe nach den Vorschriften des Gesetzes zur Neuordnung
des Pfandbriefrechts (Pfandbriefgesetz - PfandBG) emittiert.
Die regelméRRigen Transparenzvorschriften des 8 28 PfandBG
werden durch Veroffentlichung tiber unsere Homepage im
Internet Uber www.sparkasse-westmuensterland.de erfillt. Da
die ehemalige Sparkasse der Stadt Stadtlohn keine Pfandbriefe
emittiert hat, beziehen sich die nachfolgenden Vorjahreswerte
zum Pfandbriefgeschaft ausschlieRlich auf die Sparkasse
Westmiinsterland.
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Darstellung zum 31.12.2011

Umlauf der Hypothekenpfandbriefe und Deckungsmassen gemaR § 28 Abs. 1 Nr. 1 PfandBG (Nennwert in TEUR):

Abs. 2 PfandBG in %

31.12.2011 | 31.12.2010
Gesamtbetrag der im Umlauf
befindlichen Hypothekenpfandbriefe 189.500 120.000
Deckungsmasse 348.020 160.850
Uberdeckung in % 83,65 34,04
31.12.2011 31.12.2010
Risiko- Risiko- Risikobar- Risiko-
barwert barwert wert (Zins- barwert
Barwert (Zinsshift: (Zinsshift: Barwert shift: (Zinsshift:
+250 - 250 +250 - 250
Basispunkte) | Basispunkte) Basispunkte) | Basispunkte)
Gesamtbetrag der im Umlauf
210. 170.7 258.31 121.7 7. 153.2
befindlichen Hypothekenpfandbriefe 0.960 0.780 >8.310 >0 97.560 >3.290
Deckungsmasse 392.290 344.530 440.790 176.770 153.820 204.100
Uberdeckung in % 85,96 101,74 70,64 45,19 57,67 33,15
Sichernde Uberdeckung gemédR & 4 8,84 7,79

In der Deckungsmasse befinden sich keine Derivate.

Verteilung von Hypothekenpfandbriefen im Umlauf und Deckungsmasse nach Laufzeitstruktur bzw. Zinsbindungsfristen gemaR § 28

Abs. 1 Nr. 2 PfandBG (in TEUR):

Pfand- Deckungs-
Laufzeit bzw. Zinshindungsfrist briefumlauf masse
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010

bis 1 Jahr - - 34.950 8.250
tiber 1 bis 2 Jahre - - 33.020 12.180
tiber 2 Jahre bis 3 Jahre - - 24.220 14.390
tiber 3 Jahre bis 4 Jahre - - 27.720 9.500
tber 4 Jahre bis 5 Jahre - - 25.910 10.910
Uber 5 Jahre bis 10 Jahre 124.500 65.000 147.780 74.440
von mehr als 10 Jahren 65.000 55.000 54.420 31.170

Die Deckungsmassen zu den Hypothekenpfandbriefen gliedern sich gemaR § 28 Abs. 2 Nr. 1 Buchstabe a) PfandBG in folgende

GroRenklassen:

31.12.2011 | 31.12.2010
Nennwert in TEUR
bis zu TEUR 300 329.670 151.850
von TEUR 300 bis TEUR 5.000 350 -

tiber TEUR 5.000

Angaben gemaR 8§ 28 Abs. 2 Nr. 1 Buchstabe b) i. V. m. 8 28 Abs. 2 Nr. 1 Buchstabe c) PfandBG zur Deckung fiir Hypothekenpfand-
briefe verwendete Forderungen nach Staaten, in denen die beliehenen Grundstiicke liegen und nach Nutzungsart (in TEUR):
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31.12.2011 31.12.2010
Gewerblich Wohnw.irt- Gewerblich Wohnw.irt-
genutzte Sc::j?zl:: genutzte Sc::;ilzlf:
Grundstiicke Gr?mdstﬁcke Grundstiicke Gr?mdstﬁcke
Deutschland
Wohnungen - 41.110 - 18.010
Einfamilienhdauser - 238.560 - 113.840
Mehrfamilienhduser - 50.340 - 20.000
Gesamtbetrag - 330.010 - 151.850

AuBerhalb Deutschlands befinden sich keine Grundstiickssicherheiten.
Riickstdandige Leistungen gemdR § 28 Abs. 2 Nr. 2 PfandBG bestehen — wie im Vorjahr — zum Bilanzstichtag nicht.

Die folgenden Angaben gelten jeweils fiir Forderungen aus der
Deckungsmasse (Kreditdeckung) am 31.12.2011 bzw. 31.12.2010.

Angaben gemaR § 28 Abs. 2 Nr. 3 Buchstaben a) und b) PfandBG:

Am Abschlussstichtag waren keine Zwangsversteigerungs- und
Zwangsverwaltungsverfahren anhdngig. Im Geschéftsjahr wurden

Geschéftsjahres hat die Sparkasse keine Grundstiicke zur
Vermeidung von Verlusten an Hypotheken (ibernommen.

Angaben gemaR § 28 Abs. 2 Nr. 3 Buchstabe c) PfandBG:

Am Abschlussstichtag bestanden keine riicksténdigen Zinsen,
die nicht bereits in vorhergehenden Jahren abgeschrieben

wurden.

keine Zwangsversteigerungen durchgefiihrt. Wahrend des

Ergdnzend zur Formblattbilanz ergeben sich folgende Angaben fiir das Pfandbriefgeschaft:

Aktivseite: EUR EUR

3. Forderungen an Kreditinstitute
a) Hypothekendarlehen
b) Kommunalkredite

¢) andere Forderungen darunter:

taglich féllig 3.102.549,30
gegen Beleihung von Wertpapieren 0,00
4. Forderungen an Kunden
a) Hypothekendarlehen
b) Kommunalkredite
c) andere Forderungen
darunter: 4.023.188,19

gegen Beleihung von Wertpapieren
14.Rechnungsabgrenzungsposten

a) aus dem Emissions- und
Darlehensgeschaft

b) andere

EUR

0,00
0,00
397.042.068,90

1.918.743.655,92
353.456.455,75
2.214.153.937,96

9.535.863,60

619.551,83

31.12.2011 2010
EUR TEUR

0

0

397.042.068,90 316.687

(2.675)

(0)

1.673.736

305.517

4.486.354.049,63 1.971.308

(2.449)

8.293

10.155.415,43 589



Passivseite: EUR

1. Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten

a) begebene Hypotheken-
Namenspfandbriefe

b) begebene 6ffentliche
Namenspfandbriefe

¢) andere Verbindlichkeiten
darunter:

tdglich fallig 22.768.253,71

zur Sicherstellung aufge-

nommener Darlehen an

den Darlehensgeber 0,00
ausgehdndigte Hypo-
theken-Namenspfandbriefe

und offentliche

Namenspfandbriefe
2. Verbindlichkeiten

gegeniiber Kunden

0,00

a) begebene Hypotheken-
Namenspfandbriefe

b) begebene &ffentliche
Namenspfandbriefe

c) Spareinlagen

ca) mit vereinbarter Kiindi-
gungsfrist von drei Monaten

cb) mit vereinbarter Kiindi-
gungsfrist von mehr als
drei Monaten

d) andere Verbindlichkeiten
darunter:
taglich fallig 2.035.707.900,22
zur Sicherstellung aufge-
nommener Darlehen an
den Darlehensgeber 0,00
ausgehandigte Hypo-
theken-Namenspfandbriefe
und offentliche
Namenspfandbriefe

3. Verbriefte Verbindlichkeiten

a) begebene Schuldver-
schreibungen

0,00

aa) Hypothekenpfandbriefe
ab) offentliche Pfandbriefe

ac) sonstige Schuld-
verschreibungen

b) andere verbriefte
Verbindlichkeiten

darunter: Geldmarktpapiere 0,00
6. Rechnungsabgrenzungsposten

a) aus dem Emissions- und
Darlehensgeschaft

b) andere
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EUR

1.332.344.504,61

354.219.691,33

EUR

101.141.352,46

0,00

1.091.012.229,96

0,00
0,00

54.446.027,79

90.895.031,26

0,00

1.686.564.195,94

2.341.832.450,94

54.446.027,79

0,00

8.008.923,80

1.068,75

31.12.2011
EUR

1.192.153.582,42

4.119.291.678,14

54.446.027,79

8.009.992,55

2010
TEUR

70.469

1.080.615

(119.279)

(0)

(0)

50.552

(0)

1.184.775

330.015

2.173.752

(1.957.952)

(0)

(0)

57.209

(0)

8.117




VERWALTUNGSRAT

Mitglieder Stellvertretende Mitglieder

Piining, Konrad
Landrat des Kreises Coesfeld
- vorsitzendes Mitglied -

Zwicker, Dr. Kai Langehaneberg, Berthold
Landrat des Kreises Borken Beamter bei der Deutschen Bundesbank
- 1. Stellvertreter des vorsitzenden Mitglieds -

Pixa, Hans Frieling, Norbert
Landrat a. D., Rechtsanwalt selbststdndiger Rechtsanwalt und Notar
- 2. Stellvertreter des vorsitzenden Mitglieds -

Kleerbaum, Klaus-Viktor
Rechtsanwalt, Geschaftsfiihrer
einer Bildungseinrichtung

Lonz, Lambert
Verwaltungsdirektor a. D.

Schlipsing, Bernd
Zolloberamtsrati. R.

Spahn, Jens
Bundestagsabgeordneter

Suntrup, Gottfried
kfm. Angestellter i. R.

Schulte, Markus
Dipl.-Ing. Landespflege/Betriebsleiter

Valtwies, Paul
Sparkassenangestellter i. R.

Weikamp, Friedhelm
stadtischer Facharbeiteri. R.

Wessels, Willi
Diplom-Verwaltungswirt

Biining, Petra
Sparkassenangestellte

Cordell, Alfred
Sparkassenangestellter

Gottwald, André
Sparkassenangestellter

Lehmbrock, Jochen
Sparkassenangestellter

Lewe, Alfred
Sparkassenangestellter

ter Huurne, Johannes
Sparkassenangestellter

Egger, Hans-Peter
Geschaftsfiihrer CDU Kreis Coesfeld

Stinka, André
Landtagsabgeordneter

Koriath, Martina
Arztfachhelferin

Stilkenbdumer, Wilhelm
Sozialversicherungsfachangestellter

Terwort, Heinrich
Energieberateri. R.

Pohl, Stephanie
Heimleiterin

Warschewski, Wolfgang
Qualitatsmanagement Chemie

Ludwig, Gerd
Seniorenheimleiter

Sondermann, Gabriele
Sonderschullehrerin

Engler, Sven
Sparkassenangestellter

Siihling, Stefan
Sparkassenangestellter

Ehning, Kerstin
Sparkassenangestellte

Isfort, Andrea
Sparkassenangestellte

Emmerich, Sabine
Sparkassenangestellte

Féllmer, Martin
Sparkassenangestellter
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Beratende Teilnahme

Geukes, Rudolf (ab 28.03.2012)
Biirgermeister der Stadt Isselburg

Holtwisch, Dr. Christoph
Biirgermeister der Stadt Vreden

Kénning, Helmut (ab 31.08.2011)
Biirgermeister der Stadt Stadtlohn

Ohmann, Heinz
Biirgermeister der Stadt Coesfeld

Radstaak, Adolf (verstorben am 13.10.2011)
Biirgermeister der Stadt Isselburg

Stremlau, Lisa
Biirgermeisterin der Stadt Dilmen
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VORSTAND

Vorstand der Sparkasse Westmiinsterland

Krumme, Heinrich-Georg Vorsitzender
Biingeler, Jurgen Mitglied
Lipp, Karlheinz Mitglied
Wild, Dr. Raoul G. Mitglied

Stellvertretendes Vorstandsmitglied gem. 8 19 Abs. 1 SpkG

Bergmann, Dr. Matthias
(seit 31.08.2011)

Ahaus und Dilmen, den 28. Marz 2012

Der Vorstand

Koumnd ‘ 172% )

Krumme Bilingeler Lipp Dr. Wild
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Bestdtigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und den Lagebericht der Sparkasse Westmiinster-
land fiir das Geschédftsjahr vom 01.01.2011 bis 31.12.2011
geprift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresab-
schluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der
Sparkasse. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Jahresab-
schluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tber den
Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach 8 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsmaéaRiger Abschlussprii-
fung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf
die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung
der Grundsédtze ordnungsméRiger Buchfiihrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und Gber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Sparkasse sowie die
Erwartungen tiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen
der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbe-
zogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die
Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht

tberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.

Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzie-
rungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des
Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage
fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
Grundsédtze ordnungsméaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhadltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Sparkasse. Der Lagebericht steht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Sparkasse und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Miinster, 29.03.2012

Sparkassenverband Westfalen-Lippe
- Priifungsstelle -

Harmann
Wirtschaftsprifer

Wagner
Wirtschaftsprifer
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